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l. Bevezetés

A Belvarosi Technikum egy modern, innovativ felndttképzd kozpont. Igényes oktatasi
kornyezetben magasan képzett oktatdi csapatunk varja a tanulni vagyo felndtteket.

Allamilag finanszirozott képzéseket nyujtunk érettségizetteknek az alabbi szakméikban:
kereskedé és webaruhazi technikus, logisztikai technikus, munkaerd-gazdalkodasi és
tarsadalombiztositasi ligyintézo, pénziigyi-szamviteli ligyintézo, szallitmanyozo, vallalkozasi
mérlegképes konyveld, és vallalkozasi és tligyviteli ligyintézo.

A 25 ¢év alatti fiatalok tanuloi jogviszony keretében 2 év alatt szerzik meg a szakmai
végzettséget. Nappali munkarendben, jelenléti oktatas keretében tanulnak. Osztondijra,
didkigazolvanyra jogosultak, biztositottnak mindsiilnek. Kollégiumi elhelyezést tudunk
biztositani. Logisztikai technikus és Keresked6 és webaruhdzi technikus szakmat tanulok dualis
képzohelyen is lehetOséget kapnak a szakmai ismeretek elsajatitdsdra. A versenyszféraban
mikodo vallalkozasoknal toltott idészak alatt szakképzési munkaszerzédés keretében
dolgoznak, és munkabért kapnak.

Megalakuldsunk 6ta szakmailag magas szinvonall képzésben részesitjiik a nalunk tanulokat. A
fiatal felnétteket segitjiik a munkaerdpiacra vald belépésre, fejlesztjiikk a kulcskompetenciaikat
és 0sztonozzikk Oket tovabbi, folyamatos tanulasra. A logisztika teriiletén szorosan
egylttmiikodiink szakmai szervezetekkel, a Magyar Logisztikai Beszerzési és Készletezési
Tarsasagnal intézményi tagsaggal rendelkeziink, részt vettiink a Szakképzési Tagozat
megalakitasdban ¢és milkodtetésében, valamint a logisztikai szakmai képzésben résztvevo
tanuloink révén képviseltetjiilk magunkat a szervezet Ifjisagi Tagozataban is.

A nyelvtudas megszerzését és mélyitését tobb iranybol tdmogatjuk. A kdtelezé drakon kiviil
angol nyelvi fakulticiot is tartunk. Egyiittmiikddést alakitottunk ki az LCCI Uzleti angol
vizsgdk nyelvvizsga kozponttal. Erasmus mobilitdsi projektjeink keretében didkjaink
lehetdséget kapnak arra, hogy az évkozi és egybefiiggd nyari gyakorlatuk egy részét kiilfoldon
tolthessék. A pezsgd diakélet érdekében kulturalis és sport programokat, kirandulasokat €s
utazasokat szerveziink.

A feln6ttképzés keretén belill intenziv, roviditett ciklust képzés soran sajatithatok el a szakmak.
A roviditett ciklust képzések ordit a délutani és esti orakban tartjuk. A felkésziilést digitalisan
elérhetd tananyagokkal tdmogatjuk. A felndttképzés finanszirozasa allamilag tamogatott, a
képzés ¢és az elsd vizsga ingyenes a hallgatok részére. A Magyar Széllitmanyozok
Szovetségével kialakitott kapcsolat eredményeképpen johetett létre a Szallitmanyozo
szakképzesitést add képzéslink, tdmogatasuknak koOszonhetéen egyetlen budapesti
intézményként tudjuk téritésmentesen biztositani e versenyképes szakképesités megszerzését.
Az oktatok évek oOta tanitanak a szakmai képzéseken; felkésziilten, céliranyosan és szakmailag
magas szinvonalon végzik munkéjukat.
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A mindségiranyitasi rendszer az intézmény keretein beliil, az illetékes minisztérium ¢és a
Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum irdnyelvei, utmutatdsa alapjan miikodik. A
mindségiranyitasi rendszer miikddését jelen szabalyzat tartalmazza.

A szabalyzat a Centrum jovahagyasat kovetden, de legkésébb 2022. szeptember 1-jén 1ép
hatalyba. A hatalyba 1épést kovetéen évente egyszer — aprilis 30-ig — a szabalyzatot
feliilvizsgalja az intézmény. A sziikséges modositasok elvégzése, és az oktatoi testiilet
jovahagyasat kovetden minden €v junius 15. napjaig a Centrum elé terjeszti, a Centrum

jovahagyasat kovetd napon 1ép hatalyba a mddositott szabalyzat.

Il.  Minoségpolitika

1. Az intézmény kiildetése

A Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum intézményeként célunk, hogy olyan
feln6ttképzési kdzpontta valjunk ahol az érettségivel rendelkezd 25 év alatti fiatalok, és az Uj
szakmat vagy szakképesitést szerzé felnodttek korszerii, naprakész, a gazdasagi élet valtozo
igényeihez igazodd ismereteket szerezhetnek a gazdalkodas és menezsment, a logisztika és a
kereskedelem teriiletén. Intézményiink kiildetése, hogy a fiatal felnodtteket, a szakmai
tapasztalattal rendelkezdket, €és a karriervaltokat gyakorlatorientalt képzésben részesitsiik és
olyan kompetencidkkal, készségekkel, tudassal lassuk el, melyek eldsegitik
onmegvalositasukat, valamint hosszll tavi munkaerdpiaci érvényestilésiiket mind hazai, mind
nemzetkdzi kdrnyezetben.

Minden oktatonk elkotelezett szakmai munkédjanak magas szinvonalu végzése, €s a mindségi
oktatas irant. Fontos feladatanak tartja nemcsak a szakmai tudasanak, hanem
¢lettapasztalatdnak atadéasat is, amivel hozzajarul €s segiti az intézménybe jard tanuldk,
felndttképzésben résztvevok maganéleti, akar csaladi nehézségeinek a megoldasat is.

2. Az intézmény jovoképe

A gazdasagi, lzleti terlileten a munkaerdpiac valtozasainak megfeleld szakmai képzések és
szakképesitések megszervezése révén az érettségivel rendelkezOk szdmara nyljtunk mindségi
oktatast. A dualis partnerekkel egyiittmiikodve alakitjuk a képzési kinalatot, fejlesztjiik a
tananyagtartalmakat, igy biztositjuk a jol hasznosithatd, korszerti ismeretekre fokuszalo
tudasatadast és a reziliens attitiid kialakitasat. Az egyéni tanulasi utak felismerése és rugalmas
alakitdsa igazodik a tanul6i igényekhez. A piacképes tudas megszerzése mellett, a nyelvtudas
mélyitését is végezziik, melynek érdekében tanuldink €s oktatdoink szamara az Erasmus
program keretében, kiilfoldi mobilitasi tevékenységeket szerveziink.

A szinvonalas képzések megalapozdsa érdekében oktatdink szakmai fejlodése,
tovabbképzéseken vald részvétele folyamatosan biztositott és elvart. A magas szinvonala
szakmai mithelymunka, valamint a szakmai szervezetekkel, dudlis képzdhelyekkel valo
egyiittmiikodés motivald tényezd a jol képzett tanaraink szamara. Elkotelez6déstiket azzal is
noveljiik, hogy vonzé munkahelyet teremtiink, ahol az Gsszes alkalmazott egyéni igényeire
rugalmasan reagalunk.
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3. Intézményi célrendszer

crer

igazodva, azzal Osszhangban kerlilnek kialakitdsara. A gazdasagi ¢és lzleti élet teriiletén
nyujtunk a munkaerdpiac valtozo igényeinek megfeleld, magas szinvonalt képzéseket.

A stratégiai célok eléréséhez a vonzd munkahellyé, a vonz6 dudlis partnerré, a vonzé tanulési
helyszinné ¢és a vonzd egyetemi partnerintézménnyé valast eldsegitd tevékenységeket
folytatunk, projekteket inditunk.

A kapcsolati halonk széles kort, mely megalapozza iskolan bedgyazottsagat a budapesti és pest
megyei szakképzési teriileten. A kapcsolatok attekintése, értékelése és tudatosabb miikodtetése
mindségi javulast hoz a kovetkezd években.

Stratégiai célunk:
A sikeres szakmai vizsgat tett tanulok, képzésben résztvevok szdmanak novelése.

Iskolankban a képzésre jarok koziil nem mindenkinek sikeriil a szakmai végzettség
megszerzése. Ez tobb okra vezethetd vissza. Nem tudja elsajatitani a sziikséges ismereteket,
mert a tanulashoz val6 hozzaallasa, vagy ¢letkoriilményei nem megfeleléek. El6fordul, hogy a
tanulmanyok elkezdése utan szembesiil azzal, hogy a valasztott szakma vagy képzés esetleg
nem is érdekli, vagy mivel nem volt tisztdban a tartalmaval nem szeretne tovabb foglalkozni
vele.

e A beiskolazas soran pontos tajékoztatatast kapjanak a beiratkozok a valasztott szakma
vagy szakképesités tartalmarol.

e A beiratkozok minden esetben ismerjék a szakméhoz kapcsolodod sziikséges eldzetes
ismereteket, vagy legalabb legyenek azzal tisztaban, hogy az érdeklddésiiknek, tovabbi
terveiknek megfeleld-e a valasztasuk.

e A szakmai tudas elsajatitasat segitd feladatbankok, elektronikus tananyagok szamanak
novelése. Minden szakmai képzéshez kapcsoloddan egy elektronikus példatar
elkészitése.

e Minden szakmaban a szakmai vizsga felkészitést segitd interaktiv vizsgafeladatsorok
elkészitése.

Mindségcélunk:
e Nappali képzésen a szakmai vizsgat sikeresen teljesitOk szama tanévente legalabb érje
el a vizsgara bocsathato 1étszam 75 %-at.
o Felndttképzési jogviszonyban a szakmai vizsgat sikeresen zarok szdma képzési
idészakonként legalabb érje el a vizsgara bocsathatd 1étszam 70 %-at.

Stratégiai célunk:

A képzéseken résztvevok lemorzsolodasanak csokkentése
e cmpatikus iskolai kornyezet megvalositasa
e egyénre szabott, igényeknek megfelel képzés
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e szakmai motivacio fenntartasa

o digitalis tananyagok készitése: minden tantargyhoz kapcsoléodoan 1-1 tananyag
elkészitése

o képzéseken résztvevok teljesitményének folyamatos kovetése, proaktiv beavatkozas a
sziikséges teriileteken

e képzésben résztvevok esetében tanulasi attitlidjiikhoz kapcsolodd oOnértékelés
bevezetése

Iskolankban a 25 év alatti korosztaly nappali rendszerii oktatdsban, €s a ,karriervaltok”
feln6ttképzésben délutani- esti idészakban vesznek részt a képzéseken. A nappalis tanulok
esetében sokszor eldéfordul, hogy munkat kell vallalniuk, vagy a csaladi ¢életiikben
bekovetkezett valtozasok miatt nem tudjak folytatni a tanulmanyaikat. A felndttek munkahely,
csaldd mellett igyekeznek a munkaerdpiaci igényekhez igazoddan 0j szakmat tanulni, vagy
meglévd ismereteiket boviteni. A rendszeres elfoglaltsaguk és leterheltségiik tobb esetben
neheziti a foglalkozasokon vald részvételt. Mindenképpen hozza kell jarulni ahhoz, hogy
felismerjék, hogy a pillanatnyi nehézségek ellenére, az elvégzett képzés hosszii tdvon
¢letmindségiik, akar anyagi helyzetiik, karrierjiik javulasat eredményezi.

Mindségcélunk:
e nappali képzésen a lemorzsolodas mértékét az oktdber 1-jei 1étszam 10 %-os mértéke
ala csokkenteni minden tanévben
o felnbttképzésben a lemorzsolodas mértékét az oktober 1-jei 1étszam 15 %-os mértéke
ala csokkenteni minden tanévben

Stratégiai célunk:
A tanulok nyelvi kompetencidjanak fejlesztése
e palyazati lehetdségeken keresztiil (pl: Erasmus) a tanuldk eljussanak a partner
orszagokba
e megismerjéek kiilfoldi orszdgok szokasait
e oktatoink szakmai és nyelvi tapasztalatszerzése kiifoldon

Az Europai Unidban nagyon fontos, hogy a végzett tanulok megismerkedjenek a koriilttiink
1év6 orszagok tarsadalmi-gazdasagi kornyezetével. Ehhez a hasznalhato szakmai ismereteken
kiviil nagyon fontos, hogy a mindennapi életben hasznalhatd nyelvtudassal rendelkezzenek.
Ezért a Munkavallal6éi idegen nyel orakon- melyeket kiterjesztettiink a 13. évfolyamra is —
dominans a munkavallaldssal és a tanult szakméval, iizleti konyrenyezzet kapcsolatos angol
nyelvismeret elsajatitdsa (munkavallalds, CV irés, interjin valo megfelelés céljabol.

Mindségcélunk hogy,
e tanulok legalabb 10 %-a szdmara lehetdséget biztositani a kiilfoldi tanulméanyutakra,
szakmai gyakorlatra amennyiben a palyazati lehetéségek ezt lehetdvé teszik (a nappali
tagozaton tanul6 oktober 1-i statisztai létszdm aranyaban)
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Stratégiai célunk:
Dudlis partneri egyiittmiikodések korének bovitése.
e apartneri igények megismerése
e koz0s képzési programok kialakitasa
e apartnerek palyaorientacios tevékenységbe torténd bevondsa

A dualis képzés megvaldsitasaban fontos szerepe van a dudlis képzésben résztvevo
partnereknek.

Mindségcélunk:
o gazdalkodds ¢és menedzsment dgazatban legalabb egy 0j partneri egyiittmiikodés
inditasa az el6z6 tanévhez képest

Fejlesztési célok:
A fejlesztési célok els6 meghatarozasa az elsé onértékelési ciklus végén torténik,

majd ezt kovetden minden Onértékelési ciklus végén. A stratégiai célokhoz kapcsolddod
fejlesztési célok a rovid és kozéptavon valosulhatnak meg. Belsé tudasmegosztas,
oktatdi tovabbképzések szervezése, képzésben résztvevok részére személyiség
fejleszt6, onismereti tréningek szervezése. A fejlesztésre vonatkozo rovid-, kozép-
vagy hosszi tava célok, projektszerlien valosulnak meg. A fejlesztési célok

illeszkednek az intézmény stratégiai céljaihoz.

4. A minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei,
intézményi feltételei

A mindségiranyitasi csoport — tovabbiakban MICS — az iskola igazgat6jabol, a szakmai €s az
altalanos igazgatd helyettesbdl azaz 3 fobdl all. A MICS munkéjat az igazgatd feliigyelete
mellett végzi, a sziikséges dontés eldkészitéseket elvégzi és a folyamatok lebonyolitasat
feliigyeli. A MICS tevékenységi korét, teendodit és feleldsségét jelen szabalyzat részletesen
tartalmazza. A csoport nem bévitheté a MICS szervezési-koordinacids feladatokat lat el és
értekel, de a lebonyolitdsban és az adatok gylijtésében szolgaltatasaban minden oktatd
kolléganak feleldssége van.

Mindségiranyitasi csoport feladatai:
e MIR kiépitése és folyamatos feliilvizsgalata
e intézményi Onértékelés szervezése €s lebonyolitasa
e az Onértékelés soran a munkatarsak tajékoztatdsa a mindségiranyitasi munkarol
e az Onértékelés eldtt az oktatdi testiilet tajékoztatasa
o Onértékelés munkatervének elkészitése
e informacid és adatgyiijtés
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Az onértékelés soran meghatarozott erdsségek €s fejlesztendo teriiletek alapjan kell fejlesztési
célokat kitlizni és az intézményi fejlesztéseket elinditani. Ez a munka a fejleszté csoport
(FCS) feladata.
A fejlesztd csoport feladata:

o A fejlesztd csoport tagjait az intézményvezeto kéri fel a fejlesztendd teriilet ismeretében
a relevans kompetenciakkal rendelkezé munkatarsak korébol.
Indokolt esetben kiils6 szakértd is bevonhatd ebbe a munkéba.
Az FCS elemzi a fejlesztendd teriiletet, ok-keresést, kiegészité vizsgalatokat végezhet,
Kijeldli a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral),
Cselekvési tervet készit.

Az intézmény oktatdinak feladata:
e Részvétel az Onértékelésben,

e Adatok gylijtése és szolgaltatasa,
e Partneri mérésekben valo kozremiikodés,
o Az Onértékelés értékelési teriiletenkénti értékelési feladatainak ellatasa,

e Részvétel a dontésekben, a célok meghatarozasaban, a folyamatszabalyozasokat végzd
csoportokban, a fejlesztéseket kidolgozd fejlesztdé csoportokban, a fejlesztések
megvalositdsdban

(Cselekvési terv sablon 7. sz. melléklet)

A mindségiranyitasi munkdhoz az infrastrukturalis feltételeket, a megfelelo eszkozoket,
anyagokat, a digitalis eszkozrendszert az intézmény biztositja.

Személyi feltételek és azok finanszirozasa:
A mindségiranyitasi tevékenység finanszirozasardl az intézmeényi sajatossagok és lehetdségek

figyelembevételével az intézmény vezetdjének javaslata alapjan a szakképzési centrum dont.

A mindségiranyitasi rendszer feliilvizsgalatara legalabb kétévente, az intézményi onértékelés
elvégzése utan keriil sor.

A 12/2020 (II. 7.) Korm. rendelet 50.§ szerint az onértékelés és a kiils6 értékelés alapjan
készitett cselekvési tervet az oktatoi testiilet fogadja el, €s a fenntartd hagyja jova.

5. Az oktatok értékelési rendszere
5.1.4z oktatoiértékelési rendszer célja
Az oktatoi értékelési rendszer célja a szakképz0 intézmények szakmai fejlodésének
tamogatasa. A Szakképzés 4.0 stratégia alapjan hosszu tava célként jelenik meg az
oktatok korében a pedagogiai értékek bemutatasa, a jogyakorlatok elterjesztése €s
végso soron egy egységesen jO szakmai szinvonall szakképzés biztositasa.
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Az Szkt. 50. §-a értelmében az oktatdt az igazgaté haromévente értékeli a
szakképzésért felelds miniszter altal javasolt és a szakképzd intézményre kialakitott

modszertan szerint.

Az oktatoi értékelés 1épései:
(1) Evente végzendé adatgyiijtés (dokumentumelemzés, megfigyelés,
kérdoiv)
(2) Az oktato értékelése
(3) Az elkésziilt oktatodi értékelés szupervizidja a sulyozott oktatoi sorrend
kialakitasat kovetden (csak indokolt esetben)

(4) Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdl az érintett oktatokkal

Az intézményi vezetdk értékelésének folyamata megegyezik az oktatoi
értékelésével. A munkakdr értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatoi
értékelés szempontjaival, azzal a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal
figyelembe kell venni a vezetdi tapasztalatot, illetve a vezetdi munkaerdpiaci
tapasztalatot, illetve a munkaerdpiaci értéknél fontos szempont a vezet6i
szerep. Igazgatd értékelése esetén figyelembe kell venni (amennyiben aktualis
valtozat rendelkezésre 4ll) az el6zd kiilsé értékelés, intézményi ¢&s

intézményvezetdi onértékelés és a kérddives felmérések eredményeit.
5.2.A4z oktatok és az intézményi vezetok intezményi értékelésének személyi feltételei

(a) Az oktatok értékelését az igazgatd végzi a tovabbi intézményi vezetdk
bevonasaval. Az értékeléshez kiilsd szakértok bevonasara van
lehetdség.

(b) Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetOk értékelését az
igazgatd végzi, dontése alapjan kiilsd szakértd bevonasaval.
Szakképzési centrum esetén az intézményi vezetdk értékelésénél a
centrum vezetését be kell vonni.

(c) Az igazgatok értékelését a fenntartd, szakképzési centrum esetén a
foigazgatd (a szakképzési centrum tovabbi vezetdinek részvételével)
végzi, dontése alapjan kiils6 szakértd bevonasaval.

5.3.4z értékelés soran alkalmazott modszerek, eszkozok

Az értékelés soran hasznalt médszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérdoiv.
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(@) Dokumentumelemzés: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok,
szakmai  Onéletrajz, tanuléi eredmények (KRETA  adatok),
vizsgaeredmények, versenyeredmények, munkatervek és beszamolok,
digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek egyéni fejlesztési tervek,
tanul6i produktumok (fiizetek, dolgozatok, projektmunkak) elemzése.
Ennek célja, hogy az igazgato részére objektiv adatokat szolgaltasson,
illetve az igazgatd meggy6z6djék arrdl, hogy az oktaté munkajat elére
tervezetten, a tantervi szabalyoz6 dokumentumok, a képzési és kimeneti
kovetelmények eldirdsainak, az intézmény sajatossagainak, szakmai
programjaban az eurdpai, orszagos, regionalis €s helyi szakmapolitikai
célokkal 0Osszhangban megfogalmazottaknak, a tanulocsoport
jellegzetességeinek Osszehangolasaval tudatosan végzi.

(b) Megfigyelés: Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes
szempontok szerint végzett Ora-/foglalkozaslatogatds. A kapott
informaciok 6sszegzése adhat képet arrol, hogyan valositja meg tanitasi
Or4jan az oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a
szakmai programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a
tanuldcsoport adottsagait, a tanulok személyiségfejlesztését, és hogy
mindezek Osszhangban allnak-e az oktatod tervezomunkéjaval. Az ora-
/foglalkozaslatogatas szempontjait az igazgatd hatdrozza meg.

(c) Kérdéiv: Tanuloi véleményfelmérés kérdéives formaban, anonim

modon.

5.4.A4z értékelesek vitemezése

Az oktatdi értékelés intézményi hataskor, a vezetd feladata; az intézményvezetd a
haromévenkénti értékelés eredményére tdmaszkodik az oktatok bérmegallapitasanal,
egyéb differencialt juttatdsok, kedvezmények megadasanal, 0j feladatokkal torténd
megbizasnal.

A soron kovetkezd atfogo oktatoi értékelésre 2023-ban kertil sor, éves munkaterv alapjan,
majd ezt kovetden haromévente a tovabbfejlesztett értékelési szempontrendszer és
eljarasrend szerint kell azt az intézményeknek elvégezniiik.

Az igazgato erdsségeket és fejlesztendd teriileteket allapit meg, és jovahagyja az oktatd
altal, az értékelés megallapitasaihoz kapcsoloddan készitett cselekvési tervet.

Az egyes értekelési teriiletek mas-mdas sullyal szerepelhetnek a szakképzési centrum
szintjén egységes alapelvek mentén.

Az oktatok értékelésére haromévente keriil sor, az elsd értékelési idoszak 2023. augusztus
31-én ér véget, tehat az oktatoi testiilet ellendrzése 2022. szeptember 1. €s 2023. junius 15.

kozott zajlik.
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. . . Tevékenységhez . . a
Idotartam Tevékenyseg sziiksépes eszkozok Felelos Megjegyzés
2022. tajékoztatd kézikonyv az oktatoi MICS
szeptember 1-5. | értekezlet értékelés rendszerérol
2022. latogatasi iitemterv | orarendek igazgato
szeptember 5- elkészitése
15.
2022. oktober oralatogatasok szempontsor, jegyzokdnyv | igazgato,
15. —2023. igazgatohelyettesek,
februar 28. munkak6zosség-
vezetd
2023. marcius kiilso és bels6 kérdéivek oktatoi onértékelést
honap partnerek timogato csoport
megkérdezése
2023. aprilis dokumentumok tanmenetek, dokumentumok
honap elemzése munkatervek, Osszegyiijtése,
munkakdzdsségi és oktatdi | rendszerezése: MICS
beszamolok,
szakmai, kOzismereti
eredmények kimutatasa,
vizsgaeredmények
kimutatasa,
szakmai bemutatok,
konferenciak,
szakmai, rendezvények,
tovabbképzésekrol
kimutatas,
szakeértoi és
vizsgatevékenységekrol
kimutatas,
palyazatok készitése,
KRETA FOKUSZ,ESL
modul
2023. majus 1.- | igazgatodi igazgato
junius 15. értékelések

I1l. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

1. Intézményi indikatorrendszer

Az 0sszegyljtott adatokat €s kiszamitott mutatokat az iskolai e-mail cimhez tartoz6 Google

Drive feliiletén fogjuk tarolni.

A6, 7,20, 21 szamu indikatorok a BGSZC Belvarosi Technikum esetében nem relevansak,

ezért azokat nem hatarozzuk meg. A 2. pont intézményiink esetében mint a szakképzo

intézmény ,,13. évfolyamara” jelentkezdk és felvettek aranya értelmezhetd.
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Indikator Honnan? Mikor?
1 Tanul6létszam Kréta oktober 1.
A szakképz6 intézmény 13. évfolyamara jelentkezOk L . o L
2 . L Kréta: dsszes jelentkezd és felvett tanuld szama ,
¢s felvettek szama és aranya oktober 1.
A szakképz6 intézményben egy oktatdra jutd tanuloi L o . o
3 L. ] T ) ) Kréta: 6sszes tanuld szama, 6sszes oktatd szama .
jogviszonyu szakképzd intézményi tanulok szama oktober 1.
A szakképzd intézményben szakképzési
4 munkaszerzodéssel rendelkezOk ardnya az intézmény| Kréta: 6sszes tanuld szama, Osszes szakképzési Ktober 1
. 14 7 4 14 r ” r ” r ” 14 O 0 er *
szakiranyu oktatasaban résztvevo tanulok | munkaszerzddéssel rendelkezd szama
0sszlétszdmahoz viszonyitva
A szakmai oktatdsban felndttképzési jogviszonnyal ) . ) , .
) ; ) o . .| Kréta:  0Osszes tanuld  szdma,  0Osszes
5 résztvevok aranya az intézmény teljes tanuloi o o o
L ; . felndttképzési szerz6déssel rendelkezd szama
1étszamahoz viszonyitva
6 Orszagos kompetenciamérés eredményei nem relevans
7 NSZFH mérések eredményei nem relevans
8 Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények Eves beszamol6 alapjan felsorolas oktober 1
9 Elhelyezkedési mutatd Kréta, SZIR, Kdvetési rendszer adatai ,
oktober 1.
A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a . . o .
10 Pélyakovetési rendszer, kérdoiv oktober 1.

megszerzett képességekkel / kompetencidkkal
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Indikator Honnan? Mikor?
AAV - Kréta, Szakmai vizsga -
11 Vizsgaeredmények Torzslapnyilvantartas, Képesitd vizsga - oktober 1.
tanasitvanyok szama

Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az osszes,| AAV -  Kréta, Szakmai vizsga -

12 adott  vizsgaiddszakban  vizsgdzok  szamédhoz| ToOrzslapnyilvantartas, Képesitd vizsga - oktober 1.
viszonyitva tantstvanyok szadma

13 Intézményi elismerések Eves beszamolo oktober 1.
Szakmai bemutatok, konferencidk, szakmai| ) ) ,

14 ) Eves beszdmolo oktober 1.
rendezvények

15 Intézményi lemorzsolddasi mutatod Kréta, F-Kréta

16 Elégedettségméres eredményei Partneri elégedettségi kérdoiv

17 Intézményi neveltségi mutatok Kréta oktober 1.
Hatranyos helyzetli tanulok ardnya a teljes tanuloi L L, L, ,

18 L ) . Kréta: 6sszes tanuld szama, HH tanul6 szadma oktober 1.
létszamhoz viszonyitva
Sajatos nevelési igényl tanulok aranya a teljes tanuldi . o o )

19 T ) . Kréta: dsszes tanuld szama, SNI tanuld szdma oktober 1.
létszamhoz viszonyitva

20 Dobbanté programban tanulok aranya a teljes tanuloi

1étszamhoz viszonyitva
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Indikator Honnan? Mikor?
21 Miihelyiskoldban részszakmdt szerzok ardnya a
képzésben résztvevok Osszlétszaméahoz viszonyitva
Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok aranya és a
22 il TovaPRepEesen T Y Kréta, BGSZC koltségvetés oktober 1.
tovabbképzésbe fektetett 6sszeg
Szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatodi tevékenységet
23 folytatdé oktatok aranya a teljes oktatdi testiilet| Kréta, sajat nyilvantartas oktober 1.
1étszamahoz viszonyitva
A szakképzd intézmény nyertes palydzatainak szdma és| )
24 p" vy paty Eves beszamol¢ alapjan felsorolés oktober 1.
az elnyert 6sszegek
F-Kréta, Kréta: Osszes tanuldo szama, Osszes
25 Programkovetelmények alapjan tanulok aranya feln6ttképzési PK  szerzédéssel rendelkezok oktober 1.

szama
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Kotelezoen mérendé intézményi szakképzési indikatorok

A szakképzési indikator

Sorszam . . .
megnevezese részletezettsége
intézménytipusonként,
1. Tanulo 1étszam . y, P (1.
agazatonként, szakmanként
2 A szakképzéintézmény 13. évfolyamara jelentkezok és felvettek szama intézménytipusonként,
' és aranya. agazatonként
Y e, e . feladatellatasi  helyenként
A szakképzO intézményben egy oktatora jutd tanuléi jogviszonyu , e,
3. R . o szamitott oktat6létszam
szakképz6 intézményi tanuldk szama .,
alapjan
A szakképzd intézményben szakképzési munkaszerzddéssel intézménytipusonként,
4, rendelkezOk ardnya az intézmény szakiranyu oktatdsdban résztvevd agazatonként, szakmanként
tanulok 6sszlétszamahoz viszonyitva
5 A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal résztvevok aranya
' az intézmény teljes tanuloi 1étszamahoz viszonyitva
Orszagos kompetenciamérés eredményei
7. NSZFH mérések eredményei
nemzetkozi, 0rsZA4gos,
8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények regionalis, megyei és
telepiilés szinten
9. Elhelyezkedési mutatod
A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszerzett
10. . . .
képességekkel / kompetenciakkal
. , érettségi vizsga, agazati
11. Vizsgaeredmények °8 £a, agaza
alapvizsga, szakmai vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az Osszes, adott o
12. . . ., ., . , 0sszesen, szakmanként
vizsgaid6szakban vizsgazok szamahoz viszonyitva
- , intézmény, intézményi
13. Intézményi elismerések ) Y
csoport szinten
14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények
15. Intézményi lemorzsolodasi mutatd
, . sziil6, oktatd, tanulo, dualis
16. Elégedettségmérés eredményei . . o
képzoéhely, munkaerdpiac
fegyelmi esetek, igazolatlan
17. Intézményi neveltségi mutatok mulasztasok szama,
dicséretek
18 Hatranyos helyzetli tanulok ardnya a teljes tanul6i 1étszdmhoz
' viszonyitva
19 Sajatos nevelési igényll tanulok aranya a teljes tanuldi 1étszamhoz
' viszonyitva
20 Dobbanté programban tanulok aranya a teljes tanuloi létszamhoz
' viszonyitva
21 Miihelyiskolaban részszakmat szerzok aranya a képzésben résztvevok
' Osszlétszamahoz viszonyitva
29 Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatdk aranya és a tovabbképzésbe
' fektetett Gsszeg
23 Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet folytatd oktatok
' aranya a teljes oktatdi testiilet 1étszamahoz viszonyitva
2 A szakképz6 intézmény nyertes palydzatainak szama és az elnyert

Osszegek
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A mutatok részletes leirasa, Kiszamitasuk modja, értelmezésiik az 1. sz mellékletben

talalhatoak.

2. Partneri igény- és elégedettségmérések

Iskolank minden év aprilisaban elvégzi az oktatoi és tanuloi lekérdezést.

Iskolank minden év éprilisdban elvégzi az oktatdi értékeléshez sziikséges tanuloi lekérdezést.

Iskolank minden paratlan év aprilisdban elvégzi a dudlis partneri és a végzetteket foglalkoztato
szervezetek lekérdezését.

Milyen korben kell a Milyen mintan q <
Partneri kérdoiv A kérdoiv v o o J - Megjegyzés /
i felh Alisi teriilet partneri mérést kell a partneri > i
1pusa cihasznaiast terulete elvégezni? mérést elvégezni? e
LA o, Az intézményben . )
Oktatoi kérdoiv intézményi 6nértékelés 100 %-0s minta 2. sz. melléklet

foglalkoztatott oktatok.

Oktatoi kérd6iv

intézményvezetdi
onértékelés

Az intézményben
foglalkoztatott oktatok.

100 %-0s minta

3. sz. melléklet

Tanulo6i kérd6iv

intézményi 6nértékelés

Az intézménnyel tanuloi
jogviszonyban allo
tanulok.

100 %-0s minta

2. sz. melléklet

Sziil6i kérd6iv

intézményi 6nértékelés

Az intézménnyel tanuloi
jogviszonyban allo
tanuldk sziilei.

Reprezentativ
felmérés, minden
agazatot,
évfolyamot lefed6
20%-0s
mintavétellel.

nem relevans, a nagykora
tanuloi Osszetétel miatt

intézményi és

Az intézményben
munkaszerz6dés vagy

Reprezentativ
felmérés, minden

Dualis képzoéhely o tanuloszerzodés , i , ,
oz intezmenyvezetol . s agazatot lefedd 2. 5z. és 3.sz. melléklet
kérddiv . keretében képzést . o
onértékelés o , X legalabb 50%-0s
végzt gazdalkods mintavétellel.
szervezetek.
, Az elmult harom Reprezentativ
Végzetteket o, , i felmeérés. minden
foolalkoztatd intézményi és tanévben végzett felmeres, minde
ai dalkods intézményvezetoi tanulokat foglalkoztato | 4gazatot lefedd 2. sz. és 3.sz. melléklet
S e Lirdgpy | Onértékelés gazdalkodo legaldbb 20%-0s
szervezetek. mintavétellel.

Tanulo6i kérd6iv az
oktatéi értékeléshez

oktatoi értékelés

Az adott oktato altal
oktatott, az
intézménnyel tanuloi
jogviszonyban allo
tanulok.

100 %-0s minta

5. sz. melléklet
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IV. Intézményi folyamatmodell
Intézménylink az aldbbi folyamatokat szabalyozza a Kézikonyvben.
Az intézményi folyamatmodellek koziil a V4. Intézményi onértékelés keriil kidolgozésra a
Kézikonyv kiadasaval egyidejileg, annak V.1. fejezetében. A tobbi felsorolt folyamat a
IV/4. pontban meghatarozott iitemterv alapjan keriil kidolgozasra.

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

SZ. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai
V1. Stratégiai tervezés
V2. Tanévi tervezés

Emberi erdforrdasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése, tovabbképzési rendszer

V3. miikddtetése)

V4. Intézményi onértékelés

2. Szakmai-képzési folyamatok

sz. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai

SZK1.  Szakmai-képzési tervezés

SZK2.  Pdlyaorientdcio, beiskolazds, tanuloi felvétel

SZK3.  Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

SZK4.  Moddszertani kultura és eszkoztar miikidtetése, fejlesztése

3. Tamogato és eroforras folyamatok

SZ. Tamogatoé és eréforras folyamat-teriilet folyamatai

T1. Gazdasdgi erdforrasok biztositisa, beszerzési tevékenység miikodtetése
T2.  Intézményi adminisztrdcio, KRETA rendszer kezelése
T3.  Panaszkezelés
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4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

BGSZC Belvarosi Technikum mindségiranyitasi rendszere

A
A folyamat megnevezése folyamatszabalyozas Tantestiilet altali Felelés
elkészitésének jovahagyas
hatarideje
V1. Stratégiai tervezés 2023. februar 28. 2023. marcius 20. MIR csoport
MIR csoport
V2. Tanévi tervezés 2023. februar 28. 2023. marcius 20.
P MIR csoport
V3. Emberi erdforrdsok 2023. januir 31. 2023. februdr 15.
menedzselése
MIR csoport
SZK1. Szakmai képzési tervezés 2023. januar 31. 2023. februar 15.
, VTR L MIR csoport
SZK2. Pdlyaorientdci6, beiskolazds, | 555 o antember 30, 2022. oktober 15.
tanuloi felvétel
MIR r
SZK3. Oktatok szakmai-képzési , 2022. november 15. csoport
o 2022. oktober 31.
egylittmiikodése
. . , MIR csoport
SZK,L_‘ ] MOdﬁzé,rtam,kulmr.a s 2022. november 30. 2022. december 15.
eszkoztar mikodtetése, fejlesztése
T1. Gazdasagi er6forrasok MIR csoport
biztositasa, beszerzési tevékenység 2022. november 30. 2022. december 15.
mikodtetése
. . . MIR csoport
T2. Intézményi adminisztracio,
KRETA rendszer kezelése 2022. november 30. 2022. december 15.
MIR csoport
T3. Panaszkezelés 2022. november 30. 2022. december 15.
Az elkésziilt folyamatszabalyozasok MIR csoport

beillesztése a Kézikonyvbe, annak
egységes szerkezetbe foglalasa

2023. marcius 30.
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V. Intézményi onértékelés

1. Az intézményi onértékelési szempontsor

Az intézményi onértékelés az alabbi szempontrendszer mentén torténik.

Tervezés Onértékelési teriilet:

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai,
orszagos ¢és regiondlis szakképzés-politikai célokat a
Szakképzés 4.0 stratégiaval Osszhangban. Az intézmény
hosszutavi céljai a szakmai program részét képezik és
nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban:
SZMSZ, Hazirend, Tovabbképzési program, Palyazatok.
Az intézmény munkatervei, beiskolazasi  tervei
Osszhangban vannak az intézmény hosszutava céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmien meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat. A képzéseket ugy
alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-
politikai célokat. Az intézmény konkrét, mérhetd célokat
fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget és a
visszacsatolast. A meghatarozott célokhoz konkrét
mérdszamokat, indikatorokat rendel.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a
relevans partnerekkel.

T4

Az intézmény egyértelmilen meghatarozott és atlathatod
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket. Az
intézmény tevékenységét mindségiranyitdsi rendszer
alapjan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbdl és
az ezekre épiild tevékenységekbdl all.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat, az oktatokat és a
dudlis képzbhely oktatdit az intézményi célok és tervek
kialakitasdba. Az oktatdi testiilet dont az intézmény
szakmai programjanak, a szervezeti ¢és mikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének
elfogadasarol.

V1
V2

V2
V4

SZK1
SZK4
T1

V1
SZK1

SZK2

V3
V4
T1
T3

V1

V2

V3
SZK1

N B
_bU-IOLOU'I-bI\)I—\

g b~ Wk

14

© 01

[
o

14
22
23

dualis képzdhelyek

a végzetteket
foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek

tanuloi
oktatoi
dualis képzdhelyek

dualis képzbéhelyek

a végzetteket
foglalkoztat6 gazdalkodoé szervezetek

oktatoi

dualis képzbéhelyek

oktatoi
dualis képzbéhelyek
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T6 V1 2
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és V2 4
egylittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel. 5
Az intézmény azonositja belsd és a kiilsd partnereit, és SZK1 14 )
R , SZK2 tanuloi
kijeldli a relevans partnereket. Ktatoi
Az intézmény egyiittmiikddési rendszert tervez és szervez ° 'a.01 o n
) S e R dualis képzéhelyek
mas szakképz6 intézményekkel, a dualis képzéhelyekkel,
a teriileti kamarakkal, szakmai szervezetekkel.
T7 oktatoi
Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi T2
szabalyoknak valo megfelelés biztositasara. T3
Megvalositas onértékelési teriilet:
V3 3 oktatoi
M1 . T1 22
Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett 24
tevékenységek megvalositasat a sziikséges erdforrasok
elosztasaval biztositja.
M2 3 dualis képzbhelyek
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa SZK1 4
érdekében egyértelmiien meghatarozott moédon tamogatja a 5
szoros szakmai egyiittmiikodésen alapuld partnerségek SZK2 10
kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd SZK3 14
egyiittmiikddést. 24
M3 8 oktatoi
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében SZK3 11 dualis képzShelyek
megvalosul az oktatok egylittmiikddése. 12
18
19
M4 V3 22 oktatoi
Az intézményben az intézményi célokkal Osszhangban 23 dualis képzdhelyek
mikodik az oktatok tovabbképzési rendszere. SZK3
SZK4
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M5 V1 10
. L, . . SZK1 12
A tanuldokozponti intézmény szakmai programja SZKA4 17 ]
lehet6vé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart 18 oktatdi
tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan részt 19 tanuléi
vegyenek a tanulasi folyamatban. 20
a végzetteket
21 foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek
M6 SZK3 11
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatdé modszereket S_ZI_|3<4 12
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére. .
tanulo6i
oktatoi
dualis képzéhelyek
M7 SZK1 8
Az intézmény a digitélis technologiak és az online tanulasi ~ S2K% 10
o 1 . T1 11
eszkdzok hasznalataval dsztdnzi az innovaciot a tanitasi és T4 14 B
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a 24 oktatoi
dualis képzdhelyen egyarant. tanuloi
dualis képzbhelyek
a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek
Ertekelés onértékelési teriilet
V4 oktatoi
El
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést végez.
£2 V4 1 oktatoi
Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a 4
stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzeési 5
indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a 9
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési 10
terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer miikodtetését és eredményességét.
E3 V1 8 oktatoi
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis va 10 tanul6i
felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatésaganak a 11
felmérésére és értékelésére is. SZK1 ;j
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E4 V1 2 oktatoi
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai \ 4
jelzérendszer mitkodik. T2 5

15

Feliilvizsgalat értékelési tertilet
Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolédo Kapcsol6doé partneri mérések
folyamatok indikatorok
F1 V1 1
ktatoi

Az intézmény az Snértékelés és a kiils3 értékelés V2 4 oxl
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, va g dudlis képzohelyek
felhasznalja azokat a szakmai-pedagégiai munka 10 a végzett tanulokat foglalkoztaté gazdalkodo
folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit szervezetek
Ossze. 15
F2 V1 1 oktatoi
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak V2 4
az intézmény tanul6 szervezetként vald mitkodését és a SZK1 5
szakmai-pedagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a 9
tanulok, a képzésben résztvevd személyek esélyeit. 12
F3 va

Az intézmény széles korben és nyilvanosan
hozzaférhetové teszi az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.

2. Az intézményi onértékelés folyamata

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenység keretében rendszeres idokozonként, kétévente
atfogd onértékelést végez. Az intézményi onértékelési folyamatot a 6.1. szamu mellékletben

szabalyozzuk.

Az intézményi onértékelés soran elvégzendo feladatok

2.1. Az intézményi onértékelés elokészitése

Az eldkészitd szakasz célja egyrészt, hogy az onértékelést felkésziilt munkatarsak végezzEk,
masrészt, hogy az onértékelés megvaldsitasdhoz a munkatarsak egyeztetett, dokumentalt

tervvel rendelkezzenek. Az el6készitd szakasz harom 1€pésbdl all.

2.2. Az oktatdi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol

Az onértékelés megkezdése elott az oktatoi testiilet tajékoztatast kap az onértekelés céljarol, az
onértékelési munka ¢€s folyamat részleteirdl, az elvégzendd feladatokrol és az elvart
eredményrdl, a munkatarsak feladatokba valdo bevonasarol. Ezek a feladatok vezet6i

felhatalmazast is adnak a munkahoz. A feladatok

ismertetésén tal a munkatarsak
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érdeklodésének a felkeltése, a felmeriilé kérdések megvalaszolasa képezi az oktatoi testiileti
tajékoztatd elsddleges céljat.

A tajékoztatast a MICS tagjai végzik, vezetdi tamogatassal. Az intézmény vezetése tamogatja
ezt a munkat, hiszen az 6nértékelés egy fontos vezetdi eszkdz az intézmény szakmai-pedagogiai
fejlesztése terén. A csoport tagjai tajékoztatast adnak az oktatoéi testiilet részére az 6nértékelés
céljarol, az elvart eredményeirdl, az EQAVET Keretrendszer céljardl, felépitésérol, elonyeirdl,
hozzaadott értékérdl, az onértékelés folyamatarol, a sziikséges eréforrasokrol.

A MICS készit egy rovid (legfeljebb 2-3 oldal terjedelmi) 6sszefoglald anyagot, amelyet a
tajékoztatd soran minden jelenlévo kézhez kap, illetve amelyet a tajékoztatot kdvetden
elektronikus uton eljuttatnak minden oktatohoz.

2.3. Az onértékelésben résztvevo munkatarsak felkészitése

Az Onértékelés szakszerli megvaldsitasa érdekében a MICS tagok - a képzés Onértékelésre
vonatkoz6 tematikaja alapjan és az ott atadott segédanyagok felhasznalasaval - felkészitik
azokat a munkatarsakat, akik aktiv szerepet vallalnak az 6nértékelés megvalositasaban.

A felkészités soran az oOnértékelésben részt vevé munkatirsak megismerik az EQAVET
Keretrendszert, annak alapelveit, logikdjat, felépitését, valamint értelmezik az Onértékelés
szempont- és elvarasrendszerét. Meghatarozzak, hogy mit jelentenck az egyes Onértékelési
szempontok a sajat intézményi kontextusukban, miikodési kornyezetiikben. Attekintik,
feliilvizsgaljak az egyes szempontokhoz rendelt intézményi folyamatokat és szakképzési
indikatorokat.

2.4, Az onértékelés munkatervének elkészitése

Az onértékelés megvalositdsdhoz a MICS — vezetdi tamogatassal és az Onértékelésben részt
vevé tobbi munkatars kozremiikodésével — elkésziti az Onértékelés munkatervét annak
érdekében, hogy az elvégzendd feladatok és a megvalositdshoz sziikséges erdforrasok
tervezhet6k legyenek. Az oOnértékelés folyamatat ugy kell {itemezni, hogy az Onértékelés
eredményeként elkésziild cselekvési terv jovahagyasadra a fenntartonak 30 nap alljon
rendelkezésére.

A munkaterv részleteiben tartalmazza az Onértékelés megvalositasi folyamatat, 1épéseit,
feladatait. A munkaterv rogziti azt is, hogy az onértékelést végzok hogyan osztjak fel egymas
kozott a feladatokat, kik, mely teriileteken, milyen részfeladatokat és milyen litemezés szerint
végeznek.

Az onértékelés tervezése soran figyelemmel kell lenni arra, hogy az intézményi onértékelést
kétévente kell ugyan elvégezni, azonban vannak éves rendszerességgel elvégzendd feladatok
1s, mint az indikatorok évenkénti gylijtése €s elemzése. Ezért az onértékelés atfogd munkatervét
célszert a teljes kétéves megvalositasi folyamatra elkésziteni, és az adott tanévben elvégzendd
onértékelési feladatokat a MICS éves onértékelési munkatervében részletesen meghatarozni.
Az onértékelési feladatokat — nagy Iépésekben — be kell épiteni az intézmény éves
munkatervébe.
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Az onértékelési munkatervnek az aldbbi elemeket javasolt tartalmaznia:
» az onértékelési munka célja, elvart eredmények;
* amegvaldsitashoz sziikséges feladatok, 1épések;
» afeladatok hatdrideje €s litemezése;
* az onértékelés megvaldsitasdhoz sziikséges erdforrasok tervezése:
- emberi erdforrasok (MICS tagjai, egyéb kozremikodd munkatarsak), -
infrastrukturalis eréforrasok (terem, szamitdgép, nyomtatd, projektor stb.), - pénziigyi
eréforrasok.
Az onértékelés munkatervének elkészitéséért a MICS vezetdje a felelds, és javasolt, hogy a
csoport tagjai készitsék el. Az elkésziilt munkatervet mindenképpen ismertetni és egyeztetni
kell az intézmény vezetésével, és mindazokkal, akiknek a részvételére szamitanak az intézmény
onértékelésében. A munkatervet az intézmény vezetésének kell jovahagynia, csak ezt kovetden
torténhet meg a megismertetése a munkatarsakkal.

3. Az intézményi onértékelés végrehajtasa

Az onértékelés végrehajtasa sordn az onértékelést végzé munkatarsak az EQAVET alapt
intézményi onértékelési szempontsort, mint elvaras-rendszert figyelembe véve leirjak az adott
teriileten az intézmény miikddési gyakorlatat, majd ezek elemzése, értékelése alapjan rogzitik
az erdsségeket és a fejlesztendo teriileteket. Az igy kapott helyzetkép alapjan az intézmény
vissza tud csatolni, €s sziikség esetén be tud avatkozni a szakmai-képzési és egyéb miikddési
folyamataiba.

Az onértékelés végrehajtasa hét, jol elkiilonithetd 1épésre bonthato.

3.1. Informacio- és adatgyiijtés

Az informacio- és adatgylijtés célja, hogy az oOnértékelési szempontokhoz és az azokhoz
kapcsolodo elvarasokhoz rendelten az intézmény megkeresse és Osszegezze mindazokat az
informéciokat, adatokat, tényeket, eredményeket, indikatorokat, amelyek jelenleg
rendelkezésre allnak.

Ossze kell gytijteni egyrészt azokat a modszereket, eljarasokat, gyakorlatokat, folyamatokat,
amelyek bemutatjak, hogyan miikkddik az intézmény, masrészt pedig azt, hogy miikodése soran
milyen eredményeket ért el a célok, indikatorok megvaldsulésa, a folyamatok mikodtetése, a
partnerek elégedettsége, a cselekvési terv(ek) végrehajtasa terén.

Az informécio- és adatgylijtés sordn elsddlegesen azt sziikséges tisztdznia az intézménynek,
hogy milyen informacidkra és adatokra van sziikség, és hogy milyen forrasokbdl, illetve ki(k)tol
gylijthetdek be ezek az informéciok, adatok.

Az informacio- és adatgylijtés soran az intézmény Osszegyljti az egyes oOnértékelési
szempontok tekintetében mindazokat az informéciokat, adatokat és tényeket, amelyek az
onértékelés elvégzését, az erdsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek feltarasat, azonositasat
tamogatjak.
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Az intézményi Onértékelés soran alkalmazott informécio- és adatgylijtés meghatirozo
modszerei a dokumentumelemzés, a kérddiv és az interju.

* A dokumentumelemzés soran az irasban rogzitett mukodési elemeket lehet feltarni,
Osszegytjteni. Ehhez tanulményozni és tartalmilag elemezni kell az intézményi belsé
mukodés-szabalyozé dokumentumokat (példaul SZMSZ, Hazirend, Szakmai Program) és
a bels6 szervezeti dokumentumokat (mint példaul az intézmény belsd mérési rendszere és
az éltala szolgaltatott adatok, vagy a szervezeti nyilvantartasok, jelentések, beszdmolok).

* A Kkérdoivek elsésorban a relevans partnerek véleményének, igényeinek és
elégedettségének a felmérésére, megismerésére adnak lehetdséget.

Az intézmény az Onértékelése soran a kétéves Onértékelési ciklusban legalabb egyszer
kérdoiv segitségével vizsgalja a partnerek —a tanulok és az oktatok — elégedettségét, tovabba
a dudlis képzohelyek és a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek szintén
elégedettségmérd kérdodivet toltenek ki.

A partneri kérdéivekben szerepld, kotelezoen alkalmazand6 kérdéssorokat az intézmény
igény szerint kiegészitheti olyan kérdésekkel, szempontokkal, amelyek az intézményi
sajatossdgokra vonatkoznak.

e Az interjuk segitenek olyan mukddési elemek feltardsdban, amelyek nem rogzitettek
irasban, viszont az intézményben mikodd gyakorlat. Interjikat lehet folytatni példaul a
folyamatok feleldseivel, az intézményvezetdkkel, a munkakdézosségek vezetdivel, a
partneri kapcsolattartokkal. Az interjuk egyben segithetnek a leirt szabalyozasok és a valos
miikodés dsszevetésében, illetve tovabbi adatgyijtési forrasok azonositdsaban is. Ugyelni
kell azonban arra, hogy az interjuk soran begytjtott informaciok, az interjukbol szarmazo
kovetkeztetések is tényszeriiek, konkrétak legyenek.

3.2. Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat leirasok
elkészitése

Ennek a Iépésnek a célja az adott Onértékelési szemponthoz kapcsoldddéan az intézmény
oktatasinevelési-képzési és egyéb tevékenységeinek, alkalmazott modszereinek tényeken
alapul¢ feltarasa és ez alapjan az intézményi miikodési gyakorlat tényszert leirasa.

Célszerli, hogy az intézményi miikodési gyakorlat leirdsokat azok az onértékelésben részt vevo
munkatarsak készitsék el, akik az adott onértékelési szempont(ok)hoz az informacié- és
adatgytijtést is végezték.

A miikodési gyakorlat leirdsdhoz, annak meghatdrozasahoz, hogy mit is jelenthet az adott
onértékelési szempont az intézmény milkddésében, milyen miikodési elemek, teriiletek
tartozhatnak hozza, segitséget nyjt az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras, szoveges
magyarazat, értelmezés, ¢s ennek részeként az az itmutatés, hogy mit is kell vizsgalni az adott
szempontnal az onértékelés soran.
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Az intézményi miikodési gyakorlat leirdsanal az alabbiakat célszeri szem el6tt tartani:

* Van-e jol azonosithatd folyamat az adott szempont, elvards megvalositasara, és e
folyamat végrehajtdsa sordn milyen modszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az
intézmény?

* Miota és milyen gyakorisdggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses
teriileten alkalmazott modszereit, gyakorlatat az intézmény?

* Mennyire jellemz6 (,,mindennapos”) ezeknek a moddszer(ek)nek, gyakorlatnak
alkalmazasa és mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?

*  Megvizsgalta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az
alkalmazott modszerei szakmailag megfeleldek, eredményesek-e?

* Hogyan és milyen indikatorokkal mérik, értékelik a modszerek megfeleldségét?

* A feliilvizsgélat és sziikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény
javitja-e, illetve tovabbfejleszti-e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat?

Az intézményi miikodési gyakorlat leirasa soran kiilondsen figyelni kell arra, hogy azok konkrét
tényeket, és ne csak elveket és véleményeket tartalmazzanak. Ezért érdemes példaul folyamatba
helyezni az adott tevékenységet és ennek alapjan leirni a gyakorlatot. A tényszeriiség érdekében
a mitkddési gyakorlat leirdsa soran az alabbi elemeket kell bemutatni:

* ki (vagy kik),

s mit,

* mikor(tol),

* hogyan,

* milyen rendszerességgel,
*  miért,

* milyen szabéalyoz6 dokumentumok, belsé szabalyok alapjan
végez(nek) tevekenységeket a kérdéses teriileten, és hogy az intézménynél mitkodd gyakorlat
mennyire van dsszhangban a miikddtetésre kialakitott szabalyozassal.

A miikodési gyakorlat leirdsa soran az intézménynek szovegesen kell az adott onértékelési
szemponthoz kapcsolddd mukddési gyakorlatdt bemutatnia. Az intézménynek az EQAVET
alapu intézményi onértékelési szempontsor minden egyes szempontjahoz ki kell fejtenie az
alkalmazott miikddési gyakorlatat.

3.3. Az intézményi miikodés, gyakorlat adott 6nértékelési szempontnak valé
megfeleloségének szazalékos / %-os értékelése

Ebben a 1épésben a bemutatott intézményi mitkddési gyakorlatok elemzése és értékelése valosul
meg. Az intézmény miikodésének értékeléséhez meg kell hatarozni, hogy az adott, jelenleg
alkalmazott miikddési gyakorlat mennyire felel meg az Onértékelési szempont altal
meghatdrozott elvart intézményi miikodésnek. Fel kell tarni és rogziteni kell a hidnyossagokat,
problémakat, amelyeket tapasztaltak és azt is, hogy mi miikodik jol.
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Az adott onértékelési szempont és a kapcsolodo elvarasok teljesiilésének mértékét szazalékosan
kell megadni, az alabbi értékelési kategdridk alkalmazésaval.

Ertékelési kategériak:
nem felel meg részben megfelel tobbnyire megfelel megfelel
0-20% 21-50% 51-80% 81-100%

3.4. Erésségek és fejlesztend6 teriiletek meghatarozasa az intézményi miikodésben

Az intézményi miikddési gyakorlat onértékelése soran

* amiikddési gyakorlat leiras,

* az Onértékelési szempontban megfogalmazott elvarasok,

* az adott onértékelési szemponthoz kapcsolodo, az intézmény eredményességét az adott
tertlileten jelzd szakképzési indikatorok értékelése,

* akapcsolodo folyamatok mitkdésének az értékelése,

* akapcsolodo partneri és egyéb mérések eredményeinek az értékelése,

» acselekvési terv(ek) kapcsolodd megvaldsult fejlesztéseinek az értékelése, elemzése

alapjan az intézménynek — oOnértékelési szempontonként — jO miikddési gyakorlatokat,

erdsségeket ¢s problémakat, hianyossagokat, fejlesztendd teriileteket kell azonositania,

rogzitenie.

A problémak, hidnyossagok, fejlesztendo teriiletek mellett — amelyekre €piilnek az intézményi

fejlesztések — fontos az intézmény erdsségeinek a feltarasa, 6sszegzése is, hiszen az intézmény

ezekre tdmaszkodhat a fejlesztd munka sordn, és szakmai-képzési tevékenysége, miikodése

ezek erdsitésével valhat még sikeresebbé, eredményesebbé.

Fejlesztend¢ teriilet(ek) meghatdrozdsa azon onértékelési szempont esetében kotelezd, ahol a
megfeleldség szazalékos értéke 60% alatt van. (Fejlesztendd teriiletet akkor is meghatarozhat
az intézmény, ha a szazalékos érték 60% felett van, de ez alatt kotelezd.)

Az onértékelés sordn az intézményi miikodést €s eredményeket az alabbi szempontok mentén
kell vizsgalni:
* Az intézmény az adott onértékelési szempont altal elvart mitkodési gyakorlatot alakitott ki.
Ennek keretében vizsgalni kell a miikddési gyakorlat 0 kiterjedtségét az adott onértékelési
szempontra vonatkozoan, 0 kiterjedtségét az intézményre vonatkozodan, 0
szabalyozottsagat, egységes mikodtetését, 0 idobeli szabalyozottsagat,
rendszerességét.
* Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten olyan miikédést alakitott ki, amely az
intézmény céljain és a relevans partnerek elvarasain alapul.
* Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmili szabalyokat alakitott ki, jol
definiélta a tevékenység megvaldsitasanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell megtennie).

29/121



BELVAROSI BGSZC Belvarosi Technikum mindségiranyitasi rendszere

TECHNIKUM

A kialakitott szabalyokat, a sikeres megvaldsitashoz sziikséges mértékben, irasban

rogzitették.

* Az eldirasoknak, belsé szabalyoknak megfeleléen valosul meg a tevékenység végrehajtasa
az intézmény mindennapi gyakorlataban.

* A kérdéses teriiletre kialakitott j6 miikddési gyakorlatot az intézmény minden teriiletén,
minden munkak6zosségében alkalmazzak.

* A kérdéses teriiletre kialakitott belsd szabalyozast rendszeresen, és amikor az sziikséges,
minden esetben alkalmazzk.

* Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szamszeri adatokkal,
amelyeket — ha van ra mod — 6sszehasonlitanak mas hasonl6 intézmények eredményeivel.

* Az indikatorok, mérési eredmények (legalabb 3 év tavlatdban) folyamatosan javulo
tendenciat mutatnak.

* A sajat célokat elérik, illetve talteljesitik.

* Az indikatorok, mérési eredmények vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditottak a megfeleld

miikddési teriileteken.

A fenti szempontok koziil az, amelyik nem vagy csak részben teljesiil, fejlesztend? teriilet lesz.
A fejlesztendd teriiletek k6z¢ tartoznak még azok a miikddési elemek, teriiletek is, amelyekkel
kapcsolatos elvarasokra az intézmény nem tudott valaszt adni, mivel az intézményben jelenleg
nem foglalkoznak az adott teriilet tudatos kezelésével. Az is fejlesztendd teriiletnek tekintendd
tovabba, ha az intézmény egy adott tevékenységének eértékelésével kapcsolatban nem
rendelkezik tényekkel, azaz nem tudja mérési, értékelési adatokkal aldtdmasztani a vizsgalt
tevékenység eredményességét.

Az onértékelés elkészitésénél torekedni kell arra, hogy elsésorban a nagyobb jelentdségti, az
intézmény fejlédése szempontjabol meghatarozo erdsségeket és fejlesztési lehetdségeket tarja
fel az értékelés, és ne vesszen el az apro részletekben. Mindvégig szem el6tt kell tartani az
onértékelés sordn, hogy ez egy vezetdi értékelési eszkdz, és nem az egyedi problémdk, hanem
a rendszer szinten jelentkezd fejlesztési lehetdségek feltarasa a célja.

3.5. Erosségek és fejlesztendo teriiletek Gsszesitése

Az erfsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek intézményi szintli sszesitése soran a MICS attekinti
az oOnértékelést, és konszenzussal meghatdrozza az Onértékelésen beliili kapcsolatokat,
Osszefiiggéseket kiilon az egyes onértékelési szempontok esetében azonositott erdsségek ¢és
kiilon a fejlesztendd teriiletek kozott. Itt azt kell attekinteni, hogy vannak-e olyan, az egyes
szempontokban azonositott er0sségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyek Osszefiiggenek
egymassal €s igy az intézmény egy nagyobb teriiletének a megfelelé vagy nem megfeleld
mikodését erdsitik meg, tamasztjak ala. Tovabba azt kell megvizsgalni, hogy vannak-e olyan
erdsségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyek azonos okokra vezethetOk vissza, ezért
kezelésiik is azonos mddon torténhet.

Ebben a 1épésben tehat az intézménynek at kell gondolnia az egész onértékelését, és el kell
készitenie az Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listdjat,
amelyben mar 6sszekapcsoljak és atfogalmazzak az 6sszetartozo erdsségeket és az 0sszetartozd
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fejlesztendd teriileteket. Ebbdl a listabol 1athato, hogy hol sziikséges a beavatkozas, annak
érdekében, hogy az intézményi mikodés megfeleljen az oOnértékelési szempontokban
megfogalmazott szakképzésspecifikus elvarasoknak.

3.6. A fejlesztendo teriiletek rangsorolasa

A fejlesztendd teriiletek rangsorolasanak célja, hogy iranymutatast adjon arra vonatkozoan,
hogy mely fejlesztendd teriilettel, teriiletekkel célszerli elsddlegesen foglalkoznia az
intézménynek.

A rangsorolas eredményeként a MICS az Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek Osszesitett
listdjaban szerepld fejlesztend? teriiletek sorrendjét hatdrozza meg, igy elkésziil a Fejlesztendd
tertiletek rangsorolt listéja.

3.7. Oktatoi testiileti el6terjesztés és dontés a fejlesztésekrol

Az onértékelés eredményeit sziikséges megismertetni az oktatoi testiilet tagjaival, amely soran
az oktatdi testiilet megvitatja és elfogadja az Onértékelés eredményeit, tovabba kijeloli a
megvalositando fejlesztéseket.

3.7.1. Az onértékelés eredményeinek bemutatiasa az oktatdi testiiletnek

Az oktatoi testiileti eldterjesztés célja, hogy a munkatarsak megismerjék az onértékelés
eredményeit, fObb megallapitasait, és ennek részeként azokat a fejlesztendd tertileteket,
amelyekkel — az onértékelés soran feltart informaciok alapjan — elsddlegesen foglalkoznia kell
az intézménynek, és dontsenek arrdl, hogy mely fejlesztés(eke)t inditjak el az intézményben.
Az oktatdi testiileti eldterjesztés két f6 elembdl all: az Onértékelési dokumentaciobol és a
szobeli prezentaciobol.

3.7.2. A megvalésitando fejlesztések kijelolése

A MICS-nek a Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listaja alapjan az intézményvezetdvel
egyeztetett javaslatokkal kell rendelkeznie a fejlesztend? teriileteket illetden, és ezeket el kell
terjesztenie az oktatoi tantestiilet szamara abbol a c€lbdl, hogy az kivalassza és dontson arrol a
3-6 relevans fejlesztendd teriiletrol, amelyekre vonatkozdan az intézmény célokat tiiz ki és
intézkedéseket hoz, cselekvési tervet készit.

A legalabb harom fejlesztés elinditasat az indokolja, hogy amennyiben egy fejlesztés
valamilyen ok miatt meghitsul, még mindig legyen lehetdsége az intézménynek a masik kettd
esetében sikereket elérni. A maximalis hatos szdm az intézmény eréforrasainak korlatossagabol
adodik, ugyanis a tapasztalatok alapjan hatnal tobb fejlesztés megvalositdsa mar tal sok
eréforrast vonna el a szervezettdl. A fejlesztések kivalasztasanal érdemes figyelembe venni az
intézményben mar folyamatban 1évo fejlesztéseket, illetve az egyes projektek, programok
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keretében inditott fejlesztések iitemezését is, hiszen ezek korlatoz(hat)jak az elindithatd 4j
fejlesztések szamat.

4. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

Az onértékelést kovetd 1épések nagyon fontosak az intézmény (mindség) fejlesztése
szempontjabol. Az onértékelés ugyanis megalapozza az intézményben a folyamatos fejlesztés
képességének kialakitasat, mikodtetését, az intézmény ,,tanuld szervezetté” valasat.

A kovetkezo folyamatlépésekben bemutatjuk, hogy az intézményi 6nértékelés eredményeként
milyen Iépésekben végezhetd az intézményi mindségfejleszto tevékenység.

4.1. Fejlesztési célok meghatarozasa

Az els6 1€pés az onértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendd teriiletekre fejlesztési
cé¢lok meghatarozasa, kitlizése, amelyet meg kell, hogy eldzzon a problémak okainak a feltarasa
¢és elemzése. A célok megfogalmazasanal mindenképpen iigyelni kell arra, hogy az pontos,
konkrét, megvaldsithatd, mérhetd, realis (SMART) legyen, az adott problémara (fejlesztendd
teriiletre) vonatkozzon.

A cél megfogalmazasanal igen fontos, hogy az a megfeleld intézményi szinten és hataskorben
torténjen, és hogy a munkatarsak megismerjék a kitizott célokat.

4.2. Cselekvési tervek készitése és megvalositasa

A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére és megvaldsitasara cselekvési terveket kell
készitenie az intézménynek, amelyeket az oktatoi testiilet fogad el és a fenntart6 hagy jova.
A cselekvési terv készitésének célja, hogy az intézmény meghatarozza a kitlizott fejlesztési
célok elérésének részletes utjat.
Minden egyes fejlesztési célra kiilon cselekvési tervet kell késziteni. A cselekvési terveket
érdemes az intézmény éves munkatervével Osszehangolni, hogy elegendd erdforrds alljon
rendelkezésre a cselekvési tervekben foglalt feladatok megvaldsitasdhoz.
Fontos, hogy a cselekvési tervek tartalmazzak az aldbbi sziikséges elemeket, amelyek
biztositjak a feladatok megvaldsitasat:

* afejlesztés eredményes megvaldsitasdhoz sziikséges feladatokat;

» afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

» afeladatok iitemezését (1ddigény, hataridd);

» afeladatok végrehajtasaban résztvevoket (felelds, kozremiikodo);

* afejlesztés f0bb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

» afejlesztés megvaldsitasdhoz sziikséges erdforrasokat.

A fejlesztési célok kitlizése, a cselekvési tervek készitése és megvaldsitdsa mar altaldban nem
a MICS, hanem az FCS-k feladata, amelyeket az adott fejlesztési teriileten relevans
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kompetencidkkal rendelkezd vezetok, munkatarsak (oktatok, egyéb alkalmazottak) alkotnak,
de kiils6 szakértdt is bevonhatnak ebbe a munkéba.

A cselekvési tervek megvaldsitasanak folyamataban rendszeresen tajékoztatni kell az
intézmény munkatarsait a feladatok megvalosulasanak allasarol, arrol, hogy hol tart €s milyen
eredményesen folyik a fejleszté csoport munkéja. Ez a tudatos, rendszeres informacidatadas és
kommunikécid teremti meg a lehetdséget a munkatarsak szamara, hogy megismerjék az elért
eredményeket, lassak a tovabbi feladatokat ¢és igy barmikor be tudjanak kapcsolddni a
fejlesztésekbe, ezzel is segitve a fejlesztések megvalositasat.

4.3. Cselekvési tervek megvaldsulasanak értékelése

A fejlesztések megvaldsitasat kdvetden — a kovetkezd onértékelés sordn — értékelni kell, hogy
a befejezett fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az intézmény
kielégiti-e az oOnértékelési szempontokban megfogalmazott elvarasokat, a kapcsolodd
kovetelményeket. Amennyiben a vizsgalt fejlesztés elérte a kitlizott céljat, az intézmény
elsddleges feladata a szabalyozott miikodés biztositdsa, azaz az 1j folyamat mukodtetése.
Amennyiben nem érte el a fejlesztés a kivant céljat, ugy az intézménynek korrekciot kell
végrehajtania, vagy el6fordulhat, hogy Uj fejlesztést kell inditania a vizsgalt teriiletre
vonatkozoan.

A cselekvési tervekbe beépitett ellendrzési pontok, mérfoldkovek is biztositjdk, hogy a
fejlesztési folyamat ne akadjon el és elérje az elvart eredményt. A cselekvési tervek
megvaldsitasat a tanév végi értékelések soran a mérfoldkoveknek megfelelden értékelni kell.
A kovetkezd Onértekelés sordn sziikséges értékelni a fejlesztések eredményét,
eredményességét.

5. Osszegzés az onértékelés megvalositasanak tapasztalatairél

Az Onértékelés folyamatanak lezarasat kovetden el kell végezni az Onértékelési munka
attekintését, értékelését, a megvaldsitas pozitiv és negativ tapasztalatainak az Osszegyiijtését,
valamint az Onértékelés intézményi folyamatanak, moddszereinek ¢és eszkozeinek a
feliilvizsgalatat és javitasat. Mindezek elengedhetetlentil sziikségesek a fejlesztéshez, amely
biztositja, hogy a kovetkezd alkalommal az intézmény az 6nértékelését még hatékonyabban és
eredményesebben végezhesse el.

A tapasztalatok alapjan érdemes attekinteni, feliilvizsgalni az onértékelés folyamatanak mar
elkésziilt szabalyozasat, ¢s megvizsgalni, hogy sziikséges-e a folyamat modositasa, illetve hogy
az onértékelési gyakorlat mennyiben felel meg a szabalyozasban régzitett folyamatnak. Az
intézmény a fenntarthatdésag érdekében irdsban rdgzitse az Onértékelés tovabbfejlesztett
folyamatat, vagyis azt a gyakorlatot, ahogyan a jovében végezni fogja az onértékelését.
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A végso cél az intézmény Onértékelési rendszerének a kialakitasa és folyamatos, hosszu tdvon
torténd mikodtetése. Az Onértékelési rendszer kialakitdsa sordn az aldbbi szempontokat
érdemes atgondolni, hiszen ezek hatarozzak meg azt, hogy mit6l lesz rendszer a rendszer:
*  Mi az onértékelés célja? Mit var el az intézmény az dnértékelés alkalmazasatol?
*  Melyek az onértékelés soran alkalmazott modszerek és eszkdzok?
*  Mi az onértékelés eljarasrendje?
* Hogyan gytjti, biztositja az intézmény az onértékeléshez sziikséges informaciokat,
adatokat, tényeket?
* Hogyan torténik az eredmények felhasznalasa, a fejlesztések meghatarozasa?
* Hogyan torténik a fejlesztések értékelése, a visszacsatolds, az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklus szisztematikus alkalmazasa?
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Folyamat neve

Az onértékelési folyamat szabalyozasa

Folyamat célja

Az els6 onértékelési ciklus feladatinak rendszerezése

Elvért eredmény

Az els6 onértékelési ciklus valamennyi feladatanak lefedése

Folyamatgazda

MICS csoport vezetdje

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Az intézményi A Felelés Kozremiikodo Hataridé Bemeno Keletkez6 Ellendrzés,
onértékelés szakaszokhoz (felhasznalt) dokumentum értékelés
folyamatanak tartoz6 1épések dokumentum
szakaszai
: . 5i i 22.09.01. ¢ k | Tajék 5
EL - Az Az oktatsi MICS csoport | oktatoi testiilet | 2022.09.0 Segédanyago ar?;(;goztato
!.ntq,eznrlen)il testiilet
onértékelés tajékoztatasa az
elokészi- onértékelésrol
5 Az MICS csoport | az 2022.09.16.
onértékelésben onértékelésben
részt vevo részt vevo
munkatarsak munkatarsak
felkészitése
.09.30. Onértékelési
Az dnértékelés MICS csoport 2022.09.30 Onértékelési
. munkaterv
munkatervének
elkészitése
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2. Az
intézményi
onértékelés
végrehajtasa

Informacio- és MICS csoport | oktatoi testiilet | 2024.04.30. Kérdoivek,

adatgytjtés jegyzokonyvek

Az egyes MICS csoport | oktatoi testiilet | 2024.01.15. Onértékelési Miikodési

onértékelési munkasablon | gyakorlatok

szempontokhoz az szGveges leirasa

intézményi

mikodési

gyakorlat leirasok

elkészitése

Az  intézményi | MICS csoport 2024.02.15. Miikodési

miikodési gyakorlatleirasok

gyakorlat  adott szazalékos

onértékelési értéekeléssel

szempontnak valo

megfeleldségének

szazalékos / %-0s

értékelése

Erdsségek  és | FCS csoport 2024.03.30. Miikodési

fejlesztendd gyakorlatleirasok

tertiletek . .
A erosségek  ¢és

meghatarozasa
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az intézményi
miikodésben

fejlesztési tertiletek

felsorolasaval

Erdsségek  és FCS csoport 2024.04.30. Erdsségek  ¢és
fejlesztend6 fejlesztend teriiletek
tertiletek intézményi szinten
intézményi Osszesitett listaja
Osszesitése
A fejlesztendd | FCS csoport 2024.05.15. Fejlesztendd teriiletek
teriiletek rangsorolt listaja
rangsorolasa
Oktatotestiileti MICS oktatoi Onértékelési A fejlesztésre kijelolt
eldterjesztés  és | Csoport testiilet dokumentacio, | 3-6 teriilet listaja
dontés a fej- prezentacio

2024.05.30.

lesztésekrol

o Az Onértékelés
eredményeinek
bemuta-

tasa az oktatoi
testiiletnek
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® A megvaldsitando 2024.06.30.
fejlesztések
kijelo-
lése
3. Az | Fejlesztési célok | FCS csoport 2024.10.01. Az Onértékelés | Fejlesztési célok
intézményi meghatarozasa alatt elkésziilt
onértékelés dokumentumok
kovetése, — 5si
<bbi 1éné Cselekvési tervek | MICS 2025.08.31. Cselekvési tervek
tovabbilepe- |y «eitése és | csoport
Sel megvalositdsa
Cselekvési tervek | MICS 2026.08.31. Jo gyakorlatok,
megvaldosulasanak | csoport intézményi
értekelése folyamatszabalyozasok
4. Osszegzés az onértékelés MICS oktatoi 2026.08.31. Tapasztalatok
megvaldsitasanak csoport testiilet 0sszegzése
tapasztalatairol
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. BGSZC Belviarosi Technikum minéségiranyitasi rendszere
Intézményi dnértékelés inditasa
[
1. Az intézményi Az oktat6i testiile
n it e 1.1. Az Okld“)‘.‘:;;}:ﬁ;u ))) wfp
elékészitése

Segedanyagok

» »

»

Onértékelési munkatery

Intézményi Onértékelési
munkasablon

2. Az intézményi
nértékelés
végrehajtdsa

Onértékelési dokumenticio,
prezentacio

»

»

esztendd teriiletek r soroldsa

»

ckelés eredményeinek bemutata
atdi testitletnek

»

Miikodési gyakorlatok
szOveges leirasa

.

Miikodési gvakorlatleirasok
szazalékos ¢rtckeléssel

Mikodési gyakorlatleirasok
erdsségek és fejlesztési
tertiletek felsorolasaval

R ————

Erésségek és a fejlesztendd
terifletek intézményi szinten
Osszesitett listaja

R

Fejlesztendd tertletek
rangsorolt listaja

R

A fejlesztésre Kijelolt 3-6
teritlet listaja

3. Az intézményi
Gnértékelés

»
»
»

3.1. Fejlesziési célok meghatarozasa

3.2. Cselekvési tervek készitése és megvaldsitasa

k megvaldsuldsanak értékelése

Fejlesztési célok
Cselekvési tervek

10 gyakorlatok. intézményi
folvamatszabalvozasok

az tnértékelés megvaldsitasanak )))
tapasztalatairol

Tapasztalatok Osszegzése

Intézményi Snértékelés zardsa, az Gj
onériékelési ciklus inditasa

6. Az intézményi onértékelés sablonjai

Az intézményi Onértékeléshez az aldbbi partneri igény- ¢és elégedettségmérési kérddiveket

hasznaljuk:

— oktatok elégedettségét mérd kérddiv

74

— tanulok elégedettségét mérd kérddiv

— adualis képzohelyek elégedettségét mérd kérddiv
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— a szakképzO intézményben végzetteket foglalkoztatdé gazdalkodd szervezetek
elégedettségét mérd kérdoiv.

Intézményiinkben a sziilok elégedettségét mérd kérddiv nem alkalmazhat6, mivel tanuloink 18
¢év felettiek, azaz nagykortak.
A kérdoivek a 2. szamt mellékletben talalhatok.

Az intézményi Onértékelés folyamataban hasznalt onértékelési munkasablon a 4. szamu
mellékletben talalhatok.

V1. Azintézmény vezetdjének onértékelése

1. Az intézményvezetoi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének
meghatarozasa

Az intézményvezetdi onérteékelés eldkészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd Onértékelése kapcsolodik az intézményi Onértékelés folyamatahoz. A
vezetd akkor kezdheti meg Onértékelési tevékenységét, ha az intézményi Onértékelés
folyamatdban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat leirdsa, megtortént az adott
szempontnak valdo megfelelosség értékelése, az értékelés indoklasa és az erdsségek,
fejlesztendo teriiletek meghatarozasa. Mindezek és az intézményvezetd tevékenységérdl és
vezetdi kompetencidirdl szolo partneri visszajelzések szolgaltatjak az intézményvezetoi

onértékelés alapjat. A partneri kornek ebben az esetben az oktatdkat, a munkaer6-piaci
partnereket (dualis képzohelyek oktatoi) kell tekinteni.

Az intézményi Onértékelés keretében keriil sor az intézményvezetd onértékelésére is. Az
igazgatd munkdjat az oktatdi testiilet a vezetd megbizadsanak masodik és negyedik évében

mr

személyazonositasra alkalmatlan kérdéives felmérés alapjan értékeli. Az intézményvezetoi
onértékelés ilyen mdodon az intézményi onértékelésre és az eldirt kérddives értékelésre épiil,
amely soran a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére és vezetdi

kompetenciaira kertiil a fokusz.
2. Az intézményvezetoi onértékelés folyamata

Az intézményvezetdi onértékelés elokészitése

2.1. A MICS o0sszeallitja a partneri kérddiveket, amely alapjan az oktatoi testiilet, és a
munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezetd munkdjat. A MICS donti el, hogy az
intézmény kizarolag a sablonokban 1év6 kérdéseket hasznalja a partnerek megkérdezése soran,
vagy azokat kiegésziti, olyan kérdésekkel, amelyek az intézményi sajatossagokra vonatkoznak.
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A kérddiveknek a sablonok kérdéseit az eredményes intézményvezetdi dnértékelés érdekében
mindenképpen tartalmazniuk kell.

2.2. A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérdéives megkérdezése.

2.3. A MICS o0sszesiti a beérkezett kérddiveket, €s az intézményi Onértékelés eredményét
tartalmazé dokumentummal egyiitt atadja az intézményvezetonek.

3. Az intézményvezet6i onértékelés végrehajtasa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezeté megkezdi onértékelését, amelynek
soran

3.1. megyvizsgalja és elemzi
e az intézményi Onértékelés soran Onértékelési szempontonként megfogalmazott
mikodési gyakorlat leirdsokat, a miikddési gyakorlatok szazalékos ¢és szdveges
értékelését, €s a szempontonként feltart erdsségeket és fejlesztendd teriileteket,
e az ¢értékelési szempontokhoz kapcsolddo, sajat munkéjara vonatkozd partneri mérési
eredményeket (oktatoi testiilet, munkaeré-piaci partnerek, dualis partnerek
megkérdezésének eredményei).

3.2. elkészit egy intézményvezetdi Onértékelési dokumentumot, amelyben az intézményvezetd
meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket,
ugy, hogy egy-egy erdsség vagy fejlesztendd teriilet egy vagy tobb onértékelési szempontra is
vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az 6sszegytijtott fejlesztendo teriiletek

alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvalositani sajat tevékenységére vonatkozoan, tovabba
roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi Osztondzte a valasztasat, milyen
vezetdi képességek, kompetencidk fejlodését célozza meg azokkal. Az intézményvezetonek
sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal ajanlott figyelembe vennie az intézményre vonatkozoan
meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a vezetd és az intézmény fejlesztési céljai egymast erdsitik,
Osszehangoldsuk a mindségfejlesztés eredményességét noveli. A fejlesztések eredményessége
érdekében legfeljebb hat vezetdi fejlesztési cél kitlizését javasoljuk.

4. Az intézményvezetoi onértékelés kovetése, tovabbi 1épései

Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és
megvaldsitasara cselekvési tervet (10. sz. melléklet) készit, amely tartalmazza

. a fejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;
. a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

. a feladatok titemezését (iddigény, hatarido);

. a feladatok végrehajtasdban résztvevoket (kozremitkodo);

. a fejlesztés f0bb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;
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. a fejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges erdforrasokat.
Az elkészitett intézményvezetdi oOnértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az

intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidoben megkiildi az intézmény

fenntartojanak.

5. Intézményvezetodi onértékelési szempontsor

Tervezés: A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott
stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat

tartalmaz.

Onértékelési szempont

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi célok
tiikrozik az eurdpai, orszagos és
regionalis szakképzés-politikai célokat.

T2

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozza a célokat és figyelemmel
kiséri a megvalosulasukat. A képzéseket
ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék
a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és
az egyéni képzési igények
meghatarozasa érdekében konzultaciot
folytat a relevans partnerekkel.

T4

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozott és atlathato
mindségiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a
mindségiranyitassal kapcsolatos
felel6sségi koroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat
az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat
az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri
korét és egyiittmiikodéseket tervez a
relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a jogszabalyokra
alapozva hogyan iranyitja, szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a
szakképzésre vonatkozo célok meghatarozasat, az intézményi innovdcio 6sztonzéset és
azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok kozétt
megjelennek-e a szakképzés-politikai célok, valamint hogy a vezetési program
célrendszere 0sszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a célok egyértelmii és megalapozott meghatdrozdsdt és azok mérhetéségének
biztositasat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdanyitja és szervezi a képzések
és a képzési programok stratégiai célokkal valo osszhangjat, és ebben milyen személyes
feladatot vallal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevins partnerekkel folytatott konzultacio
megtervezését, megszervezését és lebonyolitdsat, és ezekben a tevékenységekben milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes feladatot vallal a
helyi és az egyéni szakképzési igények megismerésében.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a
mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikddtetésében.

Vizsgalni kell tovabbad, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti keretek
kozott iranyitja, szervezi a mindségirdanyitasi tevékenységet és hogyan szabadlyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
Szervezi a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az
intézményi célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb
szabalyzatokban meghatdrozott médon bevonja-e a munkatarsakat a tervezési munkaba.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdanyitja,
szervezi a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az
intézményi célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb
Szabadlyzatokban meghatdrozott moédon bevonja-e a munkatarsakat a tervezési munkdba.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi az intézmény kiilsd és belsd partnereinek azonositdsat és ebben a folyamatban
milyen személyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a partnerekkel valo
egyiittmiikodés rendszerének tervezésében, kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat
vallal ebben az egyiittmiikodési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés tervezése soran az intézményvezetd
hogyan alakitja ki a partnerek bevondsat az intézmény dontéshozatali folyamataiba.
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Az intézmény intézkedéseket hataroz
meg az adatvédelmi szabalyoknak valo
megfelelés biztositasara.

BGSZC Belvarosi Technikum mindségiranyitasi rendszere

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és
szervezi a biztonsagos adatkezelés és adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban
milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a mindségiranyitdsi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését és a kozérdekii adatok nyilvanossaganak
biztositasat.

Megvalositas Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmikodésben osszeallitott terveket
a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szempont
M1
Az intézmény a célok elérése érdekében
megtervezett tevékenységek
megvalositasat a sziikséges er6forrasok
elosztasaval biztositja.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések
megvaldsitasa érdekében egyértelmiien
meghatarozott médon tamogatja a szoros
szakmai egylittmiikddésen alapulod
partnerségek kialakitasat, kiemelten a
dualis képzbéhelyekkel torténd
egyiittmiikodést.

M3

Az intézményben a képzési célok elérése
érdekében megvalosul az oktatok
egylttmikodése.

M4

Az intézményben az intézményi célokkal
Osszhangban miikddik az oktatok
tovabbképzési rendszere.

M5

A tanulokdzponta intézmény szakmai
programja lehetévé teszi a tanulok
szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint hogy aktivan
részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

M6

Az intézmény érvényes, pontos és
megbizhaté modszereket alkalmaz a
tanulok tanulasi eredményeinek az
értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositia a
human és az anyagi erdforrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkoddst az intézmény
céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan vonja
be az intézmény munkatdrsait az eroforrds-elosztas soran alkalmazott alapelvek
meghatdarozdasaba és hogyan biztositia a munkatarsak egyenletes terhelését.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztja meg vezetdi
feladatait a vezetitarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan miikodteti az
egyiittmiikodési rendszert a relevans partnerekkel, az egyiittmiikodo partnerek kozotti
munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok meghatarozasdval hogyan
biztositia az intézményi célok elérését, milyen modon biztositja az oktatok és a dualis
partnerek dsszehangolt szakmai munkdjat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes részvételével hogyan Osztonzi,
tamogatja a teljes partneri kér bevondsat és részvételét az egyiittmitkodésekben, a sikeres
egyiittmiikodés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikdcios csatornakon kommunikal és
osztja meg a sziikséges informaciokat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel valo
egyiittmiikodésben.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan iranyitja,
szervezi a szakmai programban és a dudlis képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési
programban dokumentalt kézos oktatasi tevékenységet, hogyan miikodteti az oktatok
egylittmiikodési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitja a belsé
kommunikaciot, milyen médon miikédteti az informdciodramlast, az értekezletek
intézmeényi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerii kommunikaciojaval hogyan
biztositia az oktatoi egyiittmiikodések hatékonysagat az intézményi célok
megvalositasaban. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatja
és Osztonzi a belsé szakmai és modszertani tudasmegosztast, az eltérd tuddssal,
képességekkel, készségekkel rendelkezo kollégak egyiittmiikodését a célok elérése
érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikédésérol a kiemelt figyelmet igénylé
tanulok tamogatdsa esetén, hogyan irdnyitja a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében
torténd egyiittmiikodést, mindehhez milyen szervezeti miitkddtetést, kereteket biztosit
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto milyen szempontok
figyelembevételével alakitja ki és miikédteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe
hogyan vonja be a vezetdtdrsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgadlni kell azt is, hogy a
tovabbképzések kivalasztasaval hogyan biztositia az intézményvezets az intézményi célok
és az oktatok egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az ésszhangjat.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tudas megosztasat és annak
az oktatoi kor tanitasi gyakorlataba torténd beépiilését az intézményvezeté hogyan segiti
eld, hogyan Osztonzi.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto hogyan fejleszti vezetdi kompetencidit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja azt,
hogy az intézmény szakmai programjaban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmazando
modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kozremiikodésére épitenek és elésegitik
az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az
egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetoségere. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai
program ezen elemeinek megvalosuldsa érdekében az intézményvezeté hogyan szervezi és
iranyitja az intézmény oktatasi-nevelési-képzési tevékenységet.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositia a
tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato
modszerek, eljardsrendek kialakitasat és dokumentalasat az oktatok és a dualis partnerek
egyiittmiikédése mellett. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan
gondoskodik a kialakitott és a szakmai programban régzitett értékelési modszerek,
eljarasok nyilvanossagarol és megvalosulasarol az intézmény napi gyakorlataban.
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M7

Az intézmény a digitalis technologiak és
az online tanulasi eszk6zok hasznalataval
Osztdnzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi
tartalmak és modszerek terén, az iskolaban
és a dualis képzohelyen egyarant.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd milyen mértékii
elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerii digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositja
a sziikséges személyi és targyi erdforrasokat a digitalis oktatas feltételeinek megteremtése
és fenntartasa érdekében, hogyan szervezi és iranyitja a digitalis innovdcio folyamatat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto hogyan biztositja az egyes dudlis
képzohelyek digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatads
Jfolyamataban (példaul a képzohelyen alkalmazott szoftverek felhasznaloi szintii ismerete).
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan tamogatja az oktatok digitalis
tananyagfejlesztési tevékenységét és hogyan dszténzi oket, hogy a mindennapi oktatdsi
gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezetd kommunikdciojaban,
informaciokozlésében megjelend digitalis eszkézhasznalat, eljaras, hogyan oszténzi a
relevans partnerek digitdlis eszkézhaszndlatat.

Ertékelés Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik,
értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szempont
El
Az intézmény mindségiranyitasi
tevékenysége keretében rendszeres
onértékelést végez.

E2

Az intézmény az onértékelés keretében
méri és értékeli a stratégiai és a
mindségcélok megvalosulasat, a
szakképzési indikatorokat, a partnerek
igényét és elégedettségét, a szabalyozott
folyamatok eredményességét, a cselekvési
terv végrehajtasanak eredményességét, az
oktatoi értékelési rendszer mikodtetését €s
eredményességét.

E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az
intézmény digitalis felkésziiltségének és
kornyezeti fenntarthatosaganak a
felmérésére és értékelésére is.

k4
Az intézményben a stratégiai célok elérése
érdekében korai jelzérendszer mikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen modon vesz
részt személyesen az intézmeény onértékelési rendszerének a kialakitasaban és
miuikédtetésében, milyen feladatokat vallal az onértékelésben, hogyan iranyitja és szervezi
a munkat, hogyan vonja be a belsd és a kiilsé partnereket, az onértékelés eredményeit
hogyan mutatja be a partnerek szamara, hogyan biztositia a megfeleld erdforrdsokat az
onértékeléshez.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes
szerepet vallal az intézményi onértékelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok
megvalosuldasanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények, a szabdlyozott
folyamatok és cselekvési tervek eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az oktatoi értékelés
rendszerének kialakitasaban, szabdlyozasaban, miikodtetésében, hogyan iranyitja és
szervezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabdlyozasa és a miitkodtetés
gyakorlata biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt megitéini képes vezetdi
értékelést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto vezetési
programjaban és vezet6i gyakorlataban hogyan jelenik meg az elkételezettsége a
digitalizacio és a kornyezeti fenntarthatosag irant. Rendszeresen értékeli-e az intézmény
digitdlis felkésziiltségét és a kornyezeti fenntarthatosag szempontjabol az intézmény
miikodését, kiterjesztve mindezt az infrastrukturalis feltételek és a sziikséges munkatdrsi
kompetenciak felmérésére és értekelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri és értékeli-e és hogyan a
digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis
kompetencidit, tovabba a kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a
tanitasi-tanulasi tevékenységben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje kialakitott-e az
intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzorendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan
hasznalja fel a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Feliilvizsgalat (visszacsatolas, fejlesztés) Az intézmény hasznositja az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat €s fejlesztéseket.

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras
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F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd
értékelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, felhasznalja a
szakmai-pedagodgiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselek vési tervet
allit ossze.

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati
eljarasok tamogatjak az intézmény tanulod
szervezetként valé miikodését, a
szakmaipedagodgiai fejlesztéseket és
javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo
személyek esélyeit.

F3

Az intézmény széles korben és
nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az
értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

BGSZC Belvarosi Technikum mindségiranyitasi rendszere

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan haszndlja
fel az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit a szakmai-pedagogiai munka
értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt személyesen az
onértékelés és a kiilsé értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések
meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkdba a
relevans partnereit (oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak, duadlis képzéhelyek és egyéb
kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az
intézményi célrendszerbe, hogyan biztositja a megfeleld human és infrastrukturdlis
erdforrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes
szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen
vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai csoport és az intézmény szintjén.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és
szervezi az onértékelésen alapulo mindségfejlesztési tevekenységet, hogyan biztositja,
hogy a fejlesztési célok és a cselekvési tervek az dnértékelés eredményeire épiiljenek.
Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus
kovetkezetes és szisztematikus mitkodtetésében, érti és alkalmazza-€ a tanulo szervezetté
valas elvét és gyakorlatat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan biztositja,
és személyesen milyen szerepet vallal abban, hogy széles korben és nyilvanosan
hozzaférhetoek legyenek az értékelés és a feliilvizsgalat eredményei.

6. Az intézményvezet6i onértékelés sablonjai

Az intézményvezetdi Onértékeléshez az aldbbi partneri igény- és elégedettségmérési

kérddiveket hasznaljuk:

e oktatok elégedettségét mérd kérddiv

e adualis képzohelyek elégedettségét mérd kérddiv

e a szakképzd

intézményben végzetteket foglalkoztatd

gazdalkodd szervezetek

elégedettségét meérd kérdoiv.

A kérdoivek a 3. szamu mellékletben talalhatok.

Az intézményi Onértékelés folyamataban hasznalt Onértékelési munkasablon a 4. szamu

mellékletben talalhatok.
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VII. Mellékletek
1. Intézményi indikatorrendszer
2. Az intézményi onértékelés soran alkalmazandd partneri méréeszk6zok
3. Az intézményvezetdi Onértékelés partneri mérdeszkozei
4. Az intézményi €s intézményvezetdi onértékelés és munkasablonjai
5. Az oktatok értékelésének eszkozei
5.1. Az oktat6i értékelés szempontsora
5.2. Az oktatoi értékelésre vonatkozd modszertani eszkozei, sablonjali
5.3. Az oktatoi értékelés soran alkalmazando partneri méréeszk6zok
6. Intézményi folyamatok szabalyozasa
6.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok
7. Cselekvési terv sablon
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1. szamu melléklet

BGSZC Belvarosi Technikum mindségiranyitasi rendszere

Intézményi indikatorrendszer

Kotelezoen mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi atmutatdja

Kotelezoen mérendo

létszamadatat azonos bontasban/kategoriaban (intézménytipus, agazat, szakma). A
trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak
bemutatasa, hogy a 1étszam adott kategoriaban tendenciajat tekintve ndvekszik
vagy csokken-e.

A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram,
oszlopdiagram) vagy iddbeli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam)
szamitasaval és azok elemzésével. Idébeli viszonyszam szamitasa esetén:

A masodik adatgytiijtési évtol kezdddden vizsgalja kategoérianként az iddbeli
valtozast. A valtozas mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az el6z6
tanév adata vagy az els6 adatgytjtés évének adata. [%]

A mutatd szamitdsa

az adott tanév létszamadaia

= — —— * 100
az eldza tanev léiszamadata

Létszamvaliozas az eldzo
€V adatahoz viszonyitva

_ _az adott tanev létszamadata 100
az elsd adasgwiiftés évének

letszamadata

Létszamvaltozas az elsd
év adatdhoz visconyitva

tényezokre.

Példa: Egy szakmaban az
elmult 5 évben a
1étszamadatok (f0) alakulasa
rendre: 73, 86, 94, 45, 98. A
trendvizsgalat alapjan egy
novekedési tendencia
mutatkozik az adott szakma
esetén. Célszerii a 45 f6s
adat okat megvizsgalni, de
altalanossagban
elmondhat6, hogy ha az
eddigi tevékenységét
hasonléan  folytatja az
intézmény, akkor ezzel a
szakmaval nem lesz
probléméja.

Ssz. Mire hasznalhaté az
szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa o . Adatforras
e 2 . indikator, mit mutat meg?
indikator
1. Tanul6létszam A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok | A trendvizsgalat az | A szakképzo
szZAMA. intézmények figyelmét | intézményben adott
A trendvizsgalathoz a szakképz6é intézmény évente gylijti az oktober 1-jei rair any,l,?a az cgyes evel,( tanév  oktéber  1-jén
,,klugro adatain talmutato szakmai oktatdsban

tanulok szama: KRETA.

Megjegyzés (amire
figyelni érdemes): Az
érettségi utani 2 éves
képzések miatt a
szakmankénti  1étszam
csak akkor lesz évrdl
évre Oszszehasonlithato,

ha mar a képzés
megkezdésekor
beallitasra  keriil a

KRETAban a szakma, és
nem csak az d4gazati
alapvizsgat kdvetden.
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Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény

rendhagyd litemezési képzéseibdl adddd valtozasok kiszlirésére (keresztféléves
képzések, felnbttek oktatasa keretében tanév kozben indult képzések).

Kotelezoen mérendo

Ssz. . . .
szakképzési Szakképzési indikator definidldsa, kiszamitasa Mire hasznalhato az Adatforris
o e g indikator, mit mutat meg?
indikator
2. A szakképzd Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,.tiljelentkezés” adott agazat, Az arany évrdl évre torténd | A szakképzd intézmény
intézmé o . izsga iti 13 évfolyamara
{ntezmen}f 13. intézménytipus esetén. * Y12§galf1ta segiti az | i folyan
évfolyamara intézményeket annak | jelentkez8k szdma ¢és a

jelentkezdk és
felvettek szama [{0] és
aranya [%]
intézménytipusonként,
agazatonként

A mutato szamitasa

Jelentkezdk és felvettek
ardnya

a9 évfalvamra jelentkezak szama .

a 9. evfolvamira felvettek szima

fon

*a 9. évfolyam helyett a 13. évfolyamra jelentkezék szama keriil értelmezésre

eldontésében, hogy melyik
szakmara vonatkozodan kell

nagyobb intenzitasu
palyaorientacios
tevékenységet  folytatniuk

annak érdekében, hogy az
adott szakma osztalyszinten
indithato legyen.

szakképz6 intézményl3.
évfolyamara  felvettek
szama:

KRETA
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Kotelezéen mérendo

Mire hasznalhaté

Ssz. PRI
szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa az indikator, mit Adatforras
indikator mutat meqg?

3. A szakképzd | A szakképzd intézménybe jard tanuldi jogviszonyban 1évo tanulok szamat kell a szakképzd | Az intézmény | Tanuloi jogviszonyu
intézményben egy | intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni. miikodéseének, tanulok szama: KRETA
oktatora jutd emberi  er6forras
Fanul.m A mutato szamitasa: menedzselésének Heti drakeret: KRETA
ogviszonyu , o ., o ) ) i , , ;s et1 orakeret:

Jszikké Z('Sy Egy oktatdra juté tanuloi _ tanuloi jogviszonyi tanulok szama 100 hat¢konysagat tantareyfelosztds
. p . . Jjogviszonyu tanulok szamitolt oktatoi letszam ’ mutatja a mutato. &y
intézményi tanulok o

, szama
szama

ahol
- aszamitott oktatdi 1étszam = heti 6rakeret/22 o6ra,
- heti 6rakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a dudlis
partnerek 6raszamai nélkiil. Példa:
A fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a dualis partnerek draszamai nélkiil
1320 ora/hét.
Szakképzésben tanitd oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 f6 Tanuldi
jogviszonyt tanulok szama a szakképz6 iskolaban: 550 f& A mutat6 szamitasa
tehat 550 f6/60 f6 = 9,17 tanul6/oktato.
Megjegyzés: A szamitott oktatoi 1étszdm esetén csak a szakmai oktatasban részt vevo oktatdk
oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi nevel6tanar 6raszama.
A tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanulokat minden esetben 1 foként vessziik figyelembe,
akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez is tartozik a tanuld. E mutatd évrdl-évre
torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos informacioval az értékeléshez, elemzéshez,
ezeért trendvizsgalat itt is szlikséges lehet.
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Kotelezéen Mire
mérendd inzési indika ialdsa. Kiszamita hasznalhat6 az )

Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indilkitor, rait Adatforris

indikator mutat meg?

4. A szakképzé | A mutatd sramitasa: Az indikator | Szakképzési
intézményben o o megmutatja, hogy | munkaszerz6déssel
szakképzési Szakképzési szakképzési ri!t”'f&'ﬂ.f_.'ff':ﬂ.dc’ﬁﬂ’f az intézmény | rendelkez tanuléi
munkaszerzodéssel munkaszerzddéssel = f'fn_de!{re:u fanulok sdma — * 100 mennyire tud | jogviszonyl tanulok
rendelkezok rendelkezdk ardnya szakiramyi okiaiasban részi vevo megfelelni  azon | szama: KRETA.
aranya az - tanulak dsszlétszama | elvarasnak. hoov a
intézmény A mutato6 e ’ gty_ o ,
szakirany nzrl)(ftes soran a ta X Szakiranyu oktcat.asba.n
oktatasaban o résztvevé tanuldi jogvi-

résztvevé  tanulok | Példa: munkaetoplarcon szonyu tanulok
Osszlétszamahoz A vizsgilt tanévben az intézménytipusonkénti Osszesités alapjan a szakképzési has%nosnl.lato dsszlétszama: KRETA.
Viszo- munkaszerzédéssel rendelkezd tanulok szama 325 6 volt. A szakképzd intézményben tuddshoz juttassa.
nyitva [%] szakiranyu oktatasban részt vevo tanulok 6sszlétszama 611 f6. A mutatd szamitasa tehat (325
f6/611 £6)*100 = 53,19%.
Megjegyzés: Az érettségi utani képzések els6 évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanuldok
szakképzési munkaszerzodéseinek szama az oktdber 1-jei adatban még nem jelenik meg, mert
csak az els6 félévet lezaro agazati alapvizsgat kovetden tudnak munkaszerz6dést kotni. Az
adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az id6beli eltérést érdemes figyelembe venni.
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Kotelezéen mérendo

Mire hasznalhaté

Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa az indikator, mit Adatforras

indikator mutat meg’)

5. A szakmai | Az indikator megmutatja, hogy a tanuldk hany szazaléka olyan tanuld, aki szakmai oktatdsban | Az indikator | A szakképzd
oktatasban feln(’)’ttképzéSI jogviszonnyal vesz részt. informaciot Ilyl:l_]t, intézményben adott
feln6ttképzési L hogy az intézmény | tanév  oktdber  1-jén
'Ogviszonnyal .'i mutato szamitasa: . L, . ,

10 nnyat milyen mértékben | szakmai oktatasban
resztvev?li’aiir}za Felndttképzési felndttképzési ja@‘:‘s:m:_ni tamulok tAmogatja az | tanulok szama: KRETA.
az. ¢zmény e Gk - szdma * 100 ¢lethosszig  tartd
teljes tanuloi Jogviszoryu tanuio szakmai oktatashan tanulok dssz ; sliai
o e z . Tz tanulas celjait. | o Kképzd
1étszamahoz aranya Léts=dma o szakképz6
. o Biztositja-e, hogy | . .. .

Viszo- ; ) intézményben adott
. az altala képzett . . .
nyitva Példa: ) tanév  oktober 1-jén
e alapszakmakhoz = o0\ o oktatasban

Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanuldk Osszlétszama 913 £6. Oktober 1-jén felndttképzési| valo  hozzaférés .
. . , , , " ., . feln6ttképzési
jogviszonyu tanuldk szama 265 f0. minél  szélesebb jogviszonnyal  tanulok
S . " " o viszonny u
A mutatd szamitasa tehat (265 f6/913 £6)*100=29,03%. korii legyen. - ,
l_l z ( ) SRR &y szama: KRETA.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyo iitemezésii
képzéseire (keresztféléves képzések, felndttek oktatdsa keretében tanév kdzben indult
képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatdt az adott tanév masodik félévének megkezdését
kovetben is kiszamitani, példaul februar 1-jei idépontra.

6. Orszagos A vizsgalt tanévben megvalodsitott orszagos kompetenciamérés eredményeinek
kompetenciamérés | atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban megadni szakképzd Az  Oktatasi  Hivatal
eredményei intézményként, feladatellatdsi helyenként (telephelyenként), mérési teriiletenként (pl. honlapjan kozzétett

matematika, olvasas-szovegértés) kiillon megadva. Az eredmények trendvizsgalatat is el kell jelenté-
végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a szakképzd intézmény mérési sek (https://

teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlo intézmények atlagahoz.
Példa:
Szakképzo iskola orszdgos kompetenciamérésének eredménye:
. Matematika: 408
. Szovegértés: 418
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati teriiletei
szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszdmitasanal az intézménytipusok adatai nem Osszegezhetdk (pl. szakképzd
iskola és technikum).

www.Kir.hu/okmfit).

A jelentések kozil a

Telephelyi
hasznalata

jelentés
adja a

legrészletesebb adatokat

az
elemzéshez.

értékeléshez,
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Ssz. Kﬁtelezt’ier} mf’:r.e ndé S . . Mire hasznalhat6 az indikator. .
szakképzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa ) ’ Adatforras
indikator mit mutat meg?

7. NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvaldsitott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti Az NSZFH altal
eredményei Oszszegzése. megkiildott

Vizsgalati lehetdségek: eredményeket tartalmazo
. 25% alatt teljesito tanulok aranya az Gsszes vizsgalatban részt vett Excel-tabla.
tanulohoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként A Nemzeti Szakképzési
(anyanyelv, matematika), ¢és Felno6ttképzési Hivatal
. 25 ¢és 80% kozott teljesitd tanulok ardnya az Osszes vizsgalatban GINOP-6.2.2-VEKOP-
részt vett tanulohoz viszonyitva intézménytipusonként, 15-2016-00001
kompetenciateriiletenként (anyanyelv, matematika). azono’sit(’)’ SZéU}“'la ”’A
Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuloi Islze?ll;l;f pzest VZ‘%;:;SZE
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése. szamanak  csokkentose”
Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében elnevezésii kiemelt
kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal GINOP- projektje ltal szervezett
6.2.2VEKOP-15-2016-00001 azonosité szamu, ,,A szakképzést végzettség nélkiil 0rszagos ] ‘
elhagyok szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt projektje altal szervezett kompeten01améré§ ?élJa
orszagos kompetenciamérés folyt. a lemorzsolddassal
veszélyeztetett 9.
évfolyamos tanulok
nyomon kove-
tése, és az alapkészségek
fejlesztésének
tamogatasa.

8. Szakmai, kozis- | Az eredmények tanévenkénti bemutatdsa és a tanévenkénti eredmények Lehet a KRETA, az
mereti, kulturdlis | §sszehasonlitasa nemzetkozi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten. intézmény éves besza-
¢s moldja, a szakképzé in-
sporteredmények tézmények versenyered-

ményeinek nyilvantarta-
sara haszalt adatbazis.
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Kotelezoen
mérendo e e aerx cons e s Mire hasznalhat6 az .
Ssz. . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . . Adatforras
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a | Szakmai oktatasban
mutatd sikeresen végzett tanuldok | sikeresen végzett tanulok

A mutatd szamitasa:

elthelvezkeddk szama "
= - . - 100
szakmai oktatdshan sikeresen

VégzetteR szama

Szakmai oktatdsban vég-
zettek elhelyezkedési
ardnya

Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik:
. szakképz6 iskolaban végeztek és érettségire felkészitd képzésben
tanultak tovabb,
. technikumban végeztek és felsdoktatasban tanultak tovabb,
. szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik
vagy tovabbi szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,
. szakképz06 iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen
befejezett szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai
végzettségiiknek megfeleld6 munkakorben helyezkedtek el.

Példa:

Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f6.

A végzést kovetden 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett adatok
alapjan a 250 végzett tanuld kozil 113 f6 dolgozik végzettségének megfeleld
munkakdrben, 56 f6 érettségire felkészitd képzésben vesz részt, 35 fo pedig tovabbi
szakma megszerzésére iranyuld képzésben vesz részt.

A mutatd szamitasa tehat [(113 6 + 56 {6 + 35 £6) / 250 £6] *100 = 81,6%
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, agazatonként, szakmanként
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az Onértékeléséhez,
fejlesztéseihez megfeleld informacidkat szolgaltat.

milyen aranyban tanulnak
tovabb vagy helyezkednek el
a munkaerdpiacon. Segiti az

intézményeket jovobeni
képzési kinalatuk
alakitasaban.

szama: KRETA. (Fontos
megemliteni, hogy a
KRETA oktober 1-jei
SZIR-STAT adattablaja
az  eléz6  tanévben
végzettekre vonatkozodan
tartalmaz adatot.)

A sikeresen
tanulok

végzett
koziil az
érettségire felkészitd
képzésben  résztvevok
szama, a felséoktatasban
tovabbtanulok szama, a
tovabbi szakma vagy
szakképesités
megszerzése érdeké-

ben tovabbtanulok
szama, a szakmajukban
elhelyezkedettek szdma:
a szakképz6é intézmény
altal mikodtetett
palyakovetési rendszer.

53/121




wihilu

BELVAROSI
TECHNIKUM

BGSZC Belvarosi Technikum mindségiranyitasi rendszere

Kotelezéen
mérendé f e crx e Mire hasznalhaté az ,
Ssz. A Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa e yer s . Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
10. | A végzett tanulok | 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12-36 honappal korabban sikeresen | Segiti az intézményt a | A szakképzd intézmény

€s a munkaadok
elégedettsége  a
megszerzett
képességekkel /

kompetenciakkal

befejezett tanulokat foglalkoztatdé munkaltatok szazalékos
foglalkoztatott
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal. Indikator

clégedettsége a

szakmajuknak  megfeleld6  munkakdrben munkavallaloik

kiszamitasa:

A képzést 12-36 honappal kordbban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztatdé munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett,
a szakmajuknak megfeleld6 munkakorben foglalkoztatott —munkavallaloik
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetencidikkal.

2. Az intézményben a szakmai oktatdst 12-36 hoénappal korabban sikeresen
foglalkoztatdé munkaltatok
munkavallaloik altalanos munkavallaloi kompetencidival. Indikator kiszamitasa:

befejezett tanulokat szazalékos elégedettsége a

A szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen
befejezett munkavallaloik altalanos munkavallaloi kompetenciaival.

Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként. -

szakmai programban, helyi
tantervekben, tanmenetekben
megjelend modszerek,
tudastartalmak, fejlesztendd
kompetencidk,  készségek
feliilvizsgalataban,

modositasaban az
eredményes ¢€s hatékony
szakmai oktatas érdekében.

Az indikator  értékelése
noveli az intézmény
alkalmazkodd képességét a
munkaerdpiac valtoz6
igényeihez. -

altal

miikodtetett

palyakovetési rendszer.
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Ssz. | KotelezGen Mire hasznalhaté az

mérendd Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa e e, . Adatforras
L indikator, mit mutat meg?
szakképzési

11. | Vizsgaeredmények | A szakképzd intézményben a tanulmanyokat lezar6 eredmények, tantargyankénti /| Az intézmények szamara az | Lehetséges  adatforras
(érettségi vizsga, szakmankénti / 4gazatonkénti atlaga. indikator megmutatja, hogy | érettségi vizsga esetén:
szakmai vizsga, mely  intézménytipus /| kétszintli érettségi
agazati alapvizsga) Példa: miiveltségi teriilet / dgazat / | szoftver.

o L L, szakma igényel beavatkozast
Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. , . s ) ,
. . . , . . , az eredményesség javitdsa | Lehetséges  adatforras
Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. . . J ,

. Y taer s , . L, . L erdekeben. szakmai vizsga esetén:
Turizmus-vendéglatas agazatban agazati alapvizsgat tett tanuldk eredményének . . i
, iskolai rendszerti
atlaga: 4,2. . ao ‘o

i ) . ) o ., torzslapnyilvantartasi
Merg‘]eg’yzes. Egy afiott tz}nev VVIZSgaZIIlEf‘lk e}tl?geredme{lyel 1'1’em elegendc’)ek az feliilet vagy KRETA.
intézményben folyd tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok
trendvizsgalata.

& Lehetséges  adatforras
agazati alapvizsga
esetén: KRETA.

12. | Sikeres  szakmai| A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathat6 tanuldk hany szazaléka tesz Megmutatja az intézményi | A szakmai  vizsga
vizsgat tett tanulok | sikeres vizsgat. oktatasi-képzési torzslapnyilvantartasi
aranya, az Gszszes, L tevékenységének rendszere vagy KRETA.
adott . A mutato szdmitasa: eredményességét. Az
vizsgaiddszakban Siberes coakmai vizead sikeres szakmai vizsgat tett tanulok agazatonkénti, szakmankenti
VIZ,SgE,‘lZIOk ’ Irs:f;;:;;mr;”;:_:i:;jfm = szdmea 100 vizsgalat segiti az
szamanoz : vizsgara bocsathato tanuldik A intézményt, hogy  mely
viszonyitva e képzési teriileteken  kell
Ssszesen &g | Mutato szamitasa: A P kozn
szakman- eavatkoznia.
ként [%] Példa:

A majus—juniusi vizsgaidOszakban az Osszes vizsgdz6, azaz az Osszes vizsgara
bocsathatd tanuld szama 428 6. A majus—juniusi vizsgaidészakban sikeresen
szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 f6.
A mutaté szamitasa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 = 93,93%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a
potld/javitd vizsgazok szama, ezért ki kell szlirni az ilyen vizsgazok
adatait.
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Kotelezoen

Ssz. mérendo

szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhatoé az
indikator, mit mutat meg?

Adatforras

13. | Intézményi
elismerések
(intézmény,
intézményi
csoport szinten)

Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitlintetések, dijak, elismerések
figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd
elismerések Osszegyljtése. Ezek lehetnek helyi, régids és orszagos dijak, tovabba
barmilyen teriileten (pl. sport, kultara, kozélet, szakma) elnyert intézményi
elismerések.

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések Osszegytijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listain
szerepld elismeréseket az intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe
venni.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézményben folyo
szakmai tevékenységnek
milyen a kiilsé érintettek
altali megitélése, milyen az
egyiittmikodés a  helyi
gazdasaggal (a dualis
partnereken és a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkoddkon
kiviil), milyen a
tehetségtamogatas, a
felzarkozas tamogatasa az
intézményben. Azt is
megmutatja, hogy a
szakmapolitikai célok koziil
melyek  megvaldsitasaban
nyujt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen
eredményeit hogyan mutatja
be.

A vizsgalt tanévben a
szakképz6  intézmény
altal elnyert elismerések,
kittintetések, dijak: az
intézmény sajat
nyilvantartdsa alapjan.
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Kotelezoen
mérendo
szakképzési
indikator

Ssz.

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhato az
indikator, mit mutat meg?

Adatforras

14. | Szakmai bemuta-
tok, konferenciak,
szakmai
rendezvények

Minden olyan jellegii szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni,
amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat tamogatja,
¢és amelynek a {6 szervezdje az intézmény.

Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regiondlis szakmai
versenyek, Uj technologiadkat és piaci szereploket bemutatd szakmai nap vagy vasar.
Példa:

Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontdjét, egy
klimatechnikai bemutatd napot szervezett, és a kamaraval kozdsen naluk szervezték
meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mar 6t éve az intézmény
altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta.

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak 6sszegyiijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listain
szerepl6 alkalmakat az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapcsolodod rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok
kozott.

Az indikdtor megmutatja,
hogy az intézmény részt
vesz-e az 0rsZagos,
regionalis, helyi
tuddsmegosztast ~ 0sztdnzd
egyiittmikodésekben,

amelyek  biztositjadk  a
szakmai tantargyakat oktatok
szamara, hogy naprakészen

kovetni tudjak a
szakmajukhoz  kapcsolodo
fejlodést.

A vizsgalt tanévben a
szakképz6  intézmény
altal — intézményen beliil
és/vagy kiviil -
megrendezett  szakmai
bemutatok listaja sajat
nyilvantartas alapjan.
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Ssz. | Kotelezéen mérendo Mire hasznalhaté a
An7ési g ee  aer s . e s 1 Z z 3]
szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa s . Adatforris
indikator indikator, mit mutat meg?

15. | Intézményi A mutat6 azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolédok | Hosszabb tavon a tendencia | A szakképz6
lemorzsolddasi szdma milyen ardny( az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz | megmutatja, hogy az | intézményben adott
mutatéd viszonyitva. intézményt a végzés elétt | tanitdsi év ok-

. elhagyok terén meghozott | tober  1-jén  tanulok
[%] A mutato szamitasa: . ,gy’ . . £ A , J’
intézményi intézkedések | szama: KRETA.
Cae e lemorzsolodo tanulok scama 6 ¢
Lemorzsolodas mériche = oktaber 1-jei léts=am + belépett ta L hai:ksnyak’ eredmenyesek
et fetszam P voltak- Az adott tanitasi évben az
nulok szama A e.

ahol

* alemorzsolodo tanuldk szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1.
utan sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a tanulo,
akinél a jogviszony megszlinésének oka:
o kulfoldre koltozés,
o masik intézménybe valo atvétel,;
* az oktdber 1-jei 1étszam: a szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-
jén tanuldk szama;
* a belépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktodber 1. utan, de junius
16.
el6tt belépett tanuldk szama.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktober 1-jei 1étszdma 1024 f6. Oktober 1. utan a
képzésbe belépdk szama 102 £6. A képzést oktober 1. utan elhagyok szama 151 f6.
A mutatd szamitasa tehat [151 £6 /(1024 £6 + 102)] *100=13,41%.
Megjegyzés: Célszerl az indikator trendvizsgalata. (A mutat6 szamitasanal a tanul6i

¢és felnottképzési jogviszonyban tanulok kiilon vizsgalata is informaciotartalommal
birhat.)

intézménybe oktober 1.
utan, de junius 16. eldtt
belépett tanulok szama:
KRETA.

Az adott tanévben az
intézménybdl oktober 1.
utan  kilépett  tanuldk
szama: KRETA.
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Kotelezden
Ssz. mere,nd(? . Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa Mire hasznalhaté az indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési meg?
indikator
16. | Elégedettségmérés | Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben felmeriilé | A mutaté adatot szolgaltat az Onértékeléshez. | Adatforras:
eredmény | témdakra vonatkozoan. Segit feltarni az intézmény erdsségeit, | Partneri
ei Az indikator kiszamitésa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos | feilesztendd terilleteit.  Egyarant segiti a | elégedettségi
(szil6,  oktatd, | szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témédban | Stratégiai és az operativ tervezést. keérdéiv
tanuld, dudlis | a7 intézmény miikdésével, folyamataival. eredménye.
l;]elﬁ)rfﬁ:_ely’ Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
. szakmanként.
erépiac)

17. | Intézményi A mutato az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, | Megallapithato-e azon intézményi gyakorlat, | Adatforras
neveltségi dicséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. amely soran az intézmény vizsgalja a neveltségi | lehet a
mutatok A mutatét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések mutaték’ .alakulés’ét. €8 az ere’dményeket KRETA vagy
(fegyelmi esetek, | ¢ <ira vonatkozéan kell szémolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfonoki felhasznaljra pedagog}m mu{lka]a soran? | az intézmény
igazolatlan o L . A neveltségi mutatok segitenek a pedagogiai sajat
mulasztasok figyelmeztetés, igazgatdi intés, ...). Példa: tevekenység soran alkalmazott modszerek | ,\vilvantartasa
szama, Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutaté megadhato tipusonkent is: | hatékonysaganak Y ’
dicséretek) igazgatoi figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév stb.) vizsgalataban, az eltéré tanulocsoportokhoz
[db/tanév] Dicséretek szama: 253 db/ tanév igazodo leghatékonyabb modszer
[6ra/tanév] Igazolatlan mulasztasok: 10214 ora/tanév megtalalasaban.

Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitand6, amelynek felhasznalasa
segitséget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztalyonként,
szakmanként, jogviszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott.
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Kételezoen
mérendé Szakképzési indikator definialdsa, kiszamitasa Mire hasznalhaté az indikator, mit mutat i
. 5 Adatforras
szakképzési meg’*
indikator
18. | Hatranyos tanuldi dsszlétszam A hatranyos helyzetl csoportok szamara | Jogviszonnyal
helyzetii elérhetdk az intézmény altal kinalt képzések. rendelkezd
(HH) tanulok A mutatd szamitasa: Az intézmény mitkodési kornyezetét, helyzetétis | tanulok
aranya a teljes HH tanulék s=ima megmutatja a mutato. (tanuldi és
51 1étsz4 HH tanulok ardny = . — * 100 5ttképzési
ta%nulcn l’etszamhoz anuiok aranya tanulol dssziétszdam felnrottkepze.s1).
viszonyitva oktober 1-jei
[%] létszama:
KRETA.
Példa: Hatranyos
Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezé tanulok Iétszama (tanuldi helyzett
Osszlétszam) 1024 6. A hatranyos helyzetli tanuldk szama ugyanebben a tanulok szama
tanévben 77 0. oktober 1-jén:
A mutatd szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%. KRETA.

19. | Sajatos nevelési A sajatos nevelési igényli csoportok szamara | Tanuldi
igényil (SNI) elérhetdk az intézmény altal kinalt képzések. jogviszonnyal
tanulok aranya a rendelkezd
teljes tanuloi tanulok oktober
létszamhoz 1-jei létszadma:
viszo- ,

, KRETA.
nyitva L e
0 A mutatd szimitasa: Sajatos
[%] o
nevelési

SNI tamulok szama

— 000
tamulol dsszletszam

SNI tanulok aranya =

Példa: Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezé tanulok 1étszdma
(tanuloi Osszlétszam) 938 6. A sajatos nevelési igényli tanulok szama
ugyanebben a tanévben 102 fo.

A mutatd szamitasa tehat (102 £6 /938 £6) * 100 = 10,87%.

igényl tanulok
szdma oktober
1jén: KRETA.
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Kotelezden
Ssz. mere’nd(’) . Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa Mire hasznalhat6 az indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési meg?
indikator
20. | Dobbant6 A mutato szamitasa: A mutatdé megmutatja, hogy az intézmény | A szakképzd
gltl)l?l??ban . Dobbants programban (am.ennyib.en a jogsz,abély széméra lehe’tévé intézménybel,l
1 . Dobbanta programban canulok stma * 100 teszi) milyen mértékben jarul hozza a | adott  tanév
aranya  a teljes tanulok ardnya P TE—T—— magatartasi és tanulasi zavarokkal kiizdd, az | oktober 1-jén
tanuloi o iskolai rendszerii oktatasban lemaradd, vagy a | jogviszonnyal
étszamhoz Példa: rendszerbdl mar kisodrédott 15-25 éves | rendelkezd
viszonyitva Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanulok létszama (tanuldi | fiataloknak a szakiskolai képzés bazisan az | tanuldk szama:
[%] Osszlétszam) 562 6. A Dobbantd programban tanulok szama ugyanebben a | oktatds vagy a munka vilidgaba torténd KRETA.
tanévben 32 6. visszavezetéséhez, a sikeres egyéni életlt
A mutatd szamitasa tehat (32 £6 / 562 £8) * 100 = 5,69%. megtalalasdhoz eljuttato lehetéség | Az adott
biztositasahoz. tanévben
Dobbant6
programban

tanulok szama
oktober 1-jén:
KRETA.
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Kotelezoen
Ssz. mere’nd(,) . Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa Mire hasznalhat6 az indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési meg?
indikator
21. | Mthelyiskoldban | A mutatd szamitasa: A mutatd megmutatja, hogy az intézmény a | A szakképzd
részszakmat e ; . . - o mithelyiskolaban tanulok mekkora aranyat tudja | intézményben
szerzOk aranya a .if:rf:eg'rs#:o.fi?!jc.nr f..ﬁ:; - J'E.T':S:ﬂ.#nl-ar.ij_'f.l:ﬂ mnu !u:k ':;:fzﬂ.lm * oo részszakma megszerzéséhez hozzasegiteni. adott tanévben
képzésben szakmai szersak aranya mithelyiskolai tanulai dsszlétszam mithelyiskolab
résztvevok an tanulok
Osszlétszamahoz szérpa:
viszonyitva Példa: Adott tanévben a miihelyiskoldban tanulok Osszlétszama 11 f6. A KRETA.
mithelyiskolai képzést részszakma szerzésével befejezok szama 7 £6.

A mutaté szamitésa tehat (7 6 / 11 £6) * 100 = 63,6%. grzlévben adott
mithelyiskolab
an tanulok
koziil
résszakmat
szerzOk
szédma:
KRETA.
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Kot’elezosn Mire hasznalhaté az
Ssz. mere’nd(,) ) Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési meg?
indikator
22. | Szakmai 1. A mutaté szimitisa: A mutatdé azt mutatja, | Oktatok
tovabbképzésen o ) hogy az intézmény eleget | ¢sszlétszama
résztvev Szakmai tovabbképzésen .T:.'J'kn!ﬂf tovabbkep J_:Ef'?km resst tesz-e azon | oktober  1-jén:
oktatok ardnya résziveve oktatdi — VeV ‘?“‘?mﬂ szama = 100, szakmapolitikai KRETA
[%] és a ardmva oktatak dsszlétszam céloknak, hogy a :
tovabbképzésbe - szakképzés érzé- .
fektetett dsszeg ahol kenyebben reagaljon a Sza’kmalr )
[Ft/f6] « szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szdma: az oktober 1-jén a szakmai | munkaerdpiaci tc?vabbke"pzesen
tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidében és részmunkaidében foglalkoztatott oktatok | igényekre,  hogy  az reszt\ievo )
szdma (a vizsgalatnal az elmult év oktdber 1. ota tovabbképzésen részt vettek szamat kell | oktatok  folyamatosan okta}tok szama
figyelembe venni), kovessék a szakmajukban oktqber 1-jén:
L . y . . o . mutatkozo fejlédést és | KRETA.
»  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaiddben és részmunkaidében megfeleljenek a szakmai
foglalkoztatott oktatok szama. és modszertani | Szakmai
Példa: Adott tanévben oktéber 1-jei adatok alapjén a teljes és a részmunkaidében foglalkoztatottak | €lvarasoknak. tovabbképzésen
szama 107 {6, a tovabbképzésen résztvevo oktatok szama az oktdber 1-jei adat alapjan 19 f0. résztvevo
A mutaté szamitasa tehat (19 £6 / 107 ) * 100 = 17,8%. oktatok szama:
KRETA.
2. A mutatd szamitasa:
Szakmai képzésre fordi- szakmai képzésre forditott dsszeg Tovabbképzésre

= *
aktatok dssziétszama foo

tott, egy fare jutd kiltség

Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott Osszeg az intézményben oktober 1. és oktober 1.
kozott 1 825 000 Ft volt.
A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19 6 = 96 053 Ft/6.

forditott 6sszeg:
SAP.
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Ssz. Kotelezéen Mire hasznalhaté az
mérendé Szakképzési indikator definidldsa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési mea?
23. | Szakértdi, A mutat6 szamitdsa: szakértdi, szaktandcsadoi, Szakértdi, Oktatok
szaktanicsadoi, A mutatd szamitasa: s Ssszlétszama
oAt e . szakértdi, scaktandcsadoi,
vizsgaztatol Szakértdi, szaktandcs- L . oktober  1-jén:
2k ; oo vizsgdztatol tevekenységet ,
tevekenyseget addai, vizsgaziaidi fevé- : . o KRETA
folvtaté oktatok el = folvtatd oktatok szama * 100 :
olytato o tato kenységet folyviato okia- atoh daszlétsed
ardnya a teljes ok ardnva oktatok dsszlétszdma
oktatdi testiilet ' Szakértdi,
1étszamahoz abol . e . o szaktanacsadoi,
viszonyitva szakerfm, sza.k'tanacsad(’n, 'lesgaelno’kl te\/'e{kel‘lyseget fc’J!ytatQk szama: az vizsgaztatoi
oktober 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben rész tevékenvséaet
vevo, teljes munkaidében foglalkozatott oktatok €s a részmunkaidében ,y & ;
foglalkoztatott oktatok szama (minden oktatdt egy f8nek szamitva, folrytato Oktf‘tOk
fliggetleniil attol, hogy milyen mértékii a részmunkaidd), szama  oktober
*  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott oktatok és a 1jén:
részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama. KRETA vagy az
Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes létszama 106 f6, a Intézmeny - sajat
szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd oktatok szama az oktdber 1-jei adat nyilvantartasa.
alapjan 8 f0.
A mutatd szamitasa tehat (8 £6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.
24. | A szakképz6 | Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok dsszegytijtését, felsorolasat teszi Az indikator megmutatja, | Az intézmény
intézmény sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovet6 tanévek sszeallitott listdit az intézmény tanévrdl hogy az intézmény milyen | nyilvantartasa.
g gy gy’ y gy Y
nyertes tanévre 0sszehasonlitsa. aktiv palyazati
palyazatainak tevékenységet folytat,
szama és az milyen médon

elnyert 0sszegek

illeszkednek a palyazati
célok az intézmény
célrendszeréhez, a
fenntart6 altal biztositott
forrasokon kiviil milyen
forrasokat tud még
bevonni a gazdalkodésaba.
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2. szamu melléklet — az intézményi onértékelés soran alkalmazando partneri
méroeszkozok

2.1. melléklet

Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérdoiv

Oktatoéi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz.

Vilassza ki a véleményét tiikkrozd értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tObbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs

informéciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkdjarol valos képet kaphassunk.

Az intézmény megalapozottan €s egyértelmiien meghatdrozta a céljait, célkitizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.

A képzések ¢€s a képzési programok Osszhangban vannak a stratégiai célokkal.

Egyértelmiien meghataroztdk az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoloddan a
mindségiranyitds szervezeti kereteit €s a munkatdrsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, felel6sségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatdi testiilet tagjai részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egylittmitkddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése
megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz meg
a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi erdforrasok elosztdsat, meghatarozza az
eroforras-elosztas alapelveit, €s azok segitik az intézményi célok megvalosulasat.

Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok kozotti egylittmikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti szakmai egyiittmikodés,
amelyet az intézmény tamogat €s 6sztonoz.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat €s képességeit,
¢és tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak értékelésébol
adodo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbaddsa megtorténik.
Az intézményben alkalmazzék azokat a mddszereket, munkaformakat, amelyek hozzajarulnak
az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetoségeit.

A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dualis képzohelyeket, és a szakmai
programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzohelyek bevonasdval egyértelmiien meghatdrozza a tanulok
értékelésének a modszereit, az értékelés eljaradsrendjét, és az elvardsokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas €s az infrastruktara teriiletén.

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6z06k, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat 0sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és
eszkozok hasznalatéra.

Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi €s mindségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése €s eredményei tamogatjak az
intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatosaganak az értékelése
soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljdk az onértékelés és a kiilsd értékelés soran megallapitott

erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
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25.

26.

217.
28.

29.

30.

31.

elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi mikodés folyamatos
fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagogiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény mukodése soran torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.

A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanul6i programokban
elétérbe kerdiilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanuldk részére, korszerti digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

Az intézmény 0Osztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitdlis tartalmak létrehozésara,

virtudlis tanulasi kornyezet alkalmazésara.
Ebben a tanévben az iskola szamomra olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat: ...

2.2. szamu melléklet

Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét méré kérdoiv

Tanuléi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz.

Vélassza ki a véleményét tiikrozo érteket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tObbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs

informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfonokon keresztiil) a
tanév feladatairdl és ezek megvalosulasarol.

Olyan szakmdk oktatdsat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden kdnnyen el lehet
helyezkedni a térségben.
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13.
14.

15.

16.
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18.
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Az iskola figyelembe veszi a tanulék véleményét, javaslatait (pl. muikddtet
diakonkormanyzatot, dtletlada all rendelkezésre, stb.).

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd orakon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradoé tanulokat.

Az iskola lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (4gazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai
vizsgara) torténd felkészitésre.

Az iskolaban alkalmazzék a projektoktatast.

Az iskolaban valtozatos moddszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitdégéppel
végzendd feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

Az iskola az elsajatitando szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzodéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmiien meghatirozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.
Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és
az eszkozpark teriiletén.

A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak) az iskolaban
vagy a vallalkozasnal bemutatjdk a legmodernebb eszkézoket, technologidkat, digitalis
eszkozoket, szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld legyen.
Az iskola a szakmai 6rakon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra, és erre
0sztonzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudasa fejlédjon a
fenntarthatosag terén.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgylijtés, modern vilagitds, zold novények,
szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatd papirra valé nyomtatasa, stb.).
Az iskola hatékony pélyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.

Ebben a tanévben az iskola szamomra olyan, mint ...

Amennyiben szeretnéd, kérjiik, hogy indokold vélaszodat: ...

2.3. szamu melléklet
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Az intézményi onértékelés keretében a dualis képzoéhelyek elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdéive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vilassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informéciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢és az intézményvezetéo munkajarol valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban van
az intézmény stratégiai céljaival.

2. Azintézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaeré-piaci és egyéni
képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.
Az intézmény egyiittmlikodik a dualis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti kereteit,
a partneri egylittmiikddések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dualis képzOhelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egylittmiikodés, az
intézmény tdmogatja, 0sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szdmara a korszert szakmai tudas
megszerzeseét.

7. Azintézmény egyiittmiikddik a dudlis képzohellyel a tanuldi értékelési rendszer kialakitasaban
és a tanulok kozos értékelésében.
Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.
A dudlis képzohelyeket bevonjdk a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott korszerii
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.
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11. Az intézmény vezetoje iranyitia és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje iranyitia és szervezi a képzési igenyeket megjelenito partnerekkel
folytatott konzultaciot és informdciomegosztast, az egyiittmitkddés megtervezését és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezeto iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dualis képzohelyekkel
egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatasi tevékenységet.

14. Az intézményvezeto biztositia a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos és megbizhato modszerek, eljardsrendek kialakitdasat és dokumentalasat az
oktatok és a dualis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében,
és ebbe a munkdaba bevonja a partnereit.

16. Ebben a tanévben az iskolaval valo kapcsolat a cégiink szamara olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat: ...

2. 4. szamu melléklet

Az intézményi onértékelés keretében a szakképzoé intézményben végzetteket foglalkoztato
gazdalkodo szervezetek elégedettségét méro kérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vélassza ki a véleményét tiikrozo érteket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tObbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informéciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény €s az intézményvezetéo munkéjarol valos képet

kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen 4gazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?
Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!
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Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és egyéni
képzési igényeket.

Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja dket a szakképzéssel
kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetencidkkal.

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges daltalanos
munkavallaloi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,
egylittmiikddésre vald készség, alkalmazkodo készség, kreativitds, innovacids képesség).

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetenciakkal.

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgéltatdsban alkalmazott korszerii
digitalis eszk6z06k, szoftverek megismertetésébe.

Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés €s a kiilsd értékelés soran
megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendd
terliletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe €s végrehajtasaba.
Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait,

valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitjia és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban

11.

12.

személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerd-piaci
kérnyezet igényeit.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei

alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozdsaban, a cselekvési tervek elkészitésében.

3. szamu melléklet — az intézményvezetoi onértékelés partneri méroeszkozei

3. 1. szamu melléklet

Az intézményvezet6i onértékelés keretében az oktatok / képzési tanacs elégedettségét méro

kérdoiv
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Oktatoi kérdoiv az intézményvezetoi

onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz
az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiilé menti
segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1 nincs

informaciom = 0.
A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos képet kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztonzi az intézményi innovaciokat.

Az intézmény vezetdje a tervezési tevekenység sordn konkrét, megvaldsithatd, mérhetd és
realis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai
célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetOje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzulticidé megtervezését, megszervezését €s lebonyolitasat, ¢€s
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitdsi rendszer kidolgozasat, és
személyes feladatot véllal a mindségiranyitasi rendszer kialakitdsaban és miikodtetésében.

7. Az intézmény vezetdje Ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet ¢&s
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségi kordket, hogy az intézményben
mindenki szamdra egyértelm, kinek mi a feladata, feleldssége.

8. Azintézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.
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10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsé és a kiilsé partnerekkel vald
egylittmiikodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi er6forrasokat, az azokkal valo hatékony
gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait
vezetOtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egyiittmiikodési rendszert mikodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az
oktatok és a dualis képzohelyek 0sszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egylittmiikdodés biztositasahoz tobbféle kommunikacios
csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd 0sztonzi €s timogatja az oktatok egylittmikodését.

Az intézményvezetd szervezi és iranyitja a belsé kommunikaciot, az informacidaramlast, az
értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tdmogatja és 6sztonzi a belsd szakmai és modszertani tuddsmegosztast, az
eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkez6 kollégak egylittmikddését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet igényld
tanulok tdmogatdsa terén, iranyitja a korai iskolaclhagyas megeldzése érdekében torténd
egylittmiikddést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok
egyéni szakmai fejlddési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkdjaban lathato, hogy figyelmet fordit vezetéi kompetencidinak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd ugy szervezi €s iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazand6 modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv
kozremiikddésére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulési utak kialakitasdnak lehetdségére.
Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjek ¢€s
alkalmazzék a tanuldok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabélyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositdsaval tdmogatja a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznalatat az oktatdsi folyamatban.

Az intézményvezetd a belsd és kiilsé kommunikéciojaban, informaciokozlésében alkalmazza
a digitalis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségiiket,
a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.
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26. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kdrnyezeti fenntarthatosag
alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

27. Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez
¢s fejlesztéséhez.

28. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az dnértékelés €s a kiilsd értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében,
bevonja ebbe a munkaba az oktatokat.

29. Az intézményvezetd gondoskodik arrél, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfeleld human és infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

30. Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

31. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben €s nyilvdnosan hozzaférhetdk legyenek
az intézményi onértékelés eredményei.

32. Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatdosagot €s
az objektivitast.

33. Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

34. Az intézményvezetd az oktatdi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

35. Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési moddszer (Ora/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének
atfogo értékelésére.

36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrdsokat az oktatdk cselekvési terveinek
megvalositasdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat timogatja

és nyomon koveti.

3. 2. szamu melléklet

Az intézményvezetdi onértékelés keretében a dualis képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdéive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vélassza ki a véleményét tiikrozé érteket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
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teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs

informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezetéo munkajarol valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?

Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.

24.
25.

26.
217.

28.

29.

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban van
az intézmény stratégiai céljaival.

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és egyéni
képzési igényeket.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

Az intézmény egyiittmlikodik a dudlis képzdéhelyekkel, megteremti annak szervezeti kereteit,
a partneri egylittmiikddések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

Megvalosul a (dualis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az
intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszerli szakmai tudas
megszerzeését.

Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzdhellyel a tanuloi értékelési rendszer kialakitasaban
¢s a tanulok kozos értékelésében.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

A dualis képzohelyeket bevonjdk a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott korszerii
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

A tanulok megfeleld tudéassal rendelkeznek a fenntarthatosag tertiletén.

Az intézmény vezetdje irdnyitjia és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenito partnerekkel
folytatott konzultaciot és informdciomegosztist, az egylittmiikodés megtervezését és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

Az intézményvezeto iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dualis képzohelyekkel

eqyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatasi tevékenységet.
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30. Az intézményvezeté biztositia a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos és megbizhato modszerek, eljardsrendek kialakitasat és dokumentalasat az
Oktatok és a dualis képzohelyek egyiittmiikédése mellett.

31. Az intézmény vezetoje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében,
és ebbe a munkdba bevonja a partnereit.

32. Ebben a tanévben az iskolaval valo kapcsolat a cégiink szamara olyan, mint ...

Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy indokolja valaszat: ...

3. 3. szamu melléklet

Az intézményvezetdi Onértékelés keretében a szakképzé intézményben végzetteket
foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettségét méro kérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérdéive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vilassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informéciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valds képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Azintézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozoé helyi munkaerd-piaci és egyéni
képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dualis partnerei részére a konzultaciot, bevonja éket a szakképzéssel
kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleménytiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai

kompetenciakkal.
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10.

11.

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges daltalanos
munkavallaléi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,
egylittmikodésre vald készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetencidkkal.

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgéltatdsban alkalmazott korszerii
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés soran
megallapitott erésségeket és fejlesztendo teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendd
terliletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe €s végrehajtasaba.
Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmeény stratégiai és éves tervezesi folyamatait,
valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban
személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitdsaban figyelembe veszi a munkaerd-piaci

kornyezet igényeit.
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12. Az intézmény vezetoje személyesen részt vesz az onértekelés és a kiilso értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések

meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében.

4. szamu melléklet

Munkasablon az intézményi és intézményvezet6i onértékeléshez

INTEZMENYI ES INTEZMENYVEZETOI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:

Onértékelési teriilet

TERVEZES
A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiilen meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési
szempont

T1
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Az intézmény altal kittizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikddési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1év6 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot ¢és reziliencidt célzd szakképzésrdl”, az orszagos célokat a
»Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnttképzés megujitasanak kozéptava
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cim{i stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a
regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol sz016 2019. év LXXX. torvényben é€s a szakképzésrol szo16 tdrvény
végrehajtasarol sz616 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tava céljai a
szakmai program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb
dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és
miikddési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, €s amennyiben
relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex
pedagodgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkdziesitési
stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az
intézmény hosszu tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

Erdsségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatdrozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

.. T2
Onértékelési
szempont

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.
A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalldoan vagy a fenntartdval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét —mérészamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés ¢és adatgyiijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertandban és az
oktatasszervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositia ezek
mérhetdségeét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok osszhangban vannak-
e a stratégiai célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
Tl Erésségek
gyakorlat
értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
2.
TERVEZES
Onértékelési teriilet | A fervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmilen meghatirozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
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Onértékelési T3
szempont Az intézmény a helyi munkaer6-piaci €s az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaer6-piaci partnerek (a
dualis képzésben egyiittmiikodd gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei),
az agazati képzokozpontok, az illetékes kamardk jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kdzpontok, altalanos iskolak, kulturalis és
sportszervezetek, egészségligyi, szocialis tamogatd intézmények, egyéb szakmai
szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok, a sziilok, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultacidt, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok,
informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan biztositia a
relevans partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi
munkaerdpiaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi
munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott
tevékenység ez az intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
UL 5! Erésségek
gyakorlat
értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
3.
TERVEZES
Onértékelési teriilet | A fervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
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. T4
Onértékelési
Szempo nt

¢és a mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatdo minéségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitdsi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikdbol, onértékelésbdl és az ezekre épiild beavatkozd, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és
azokhoz kapcsolodoan stratégiai célokat €s mindségcélokat hataroz meg. A
mindségpolitikdban és a  kapcsolodd  mindségcélokban  kinyilvanitja a
mindségiranyitds ¢és a mindségfejlesztés iranti  vezetdi és  intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatdrozza a mindségiranyitdsi rendszer
mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelGs.

Az intézmény a szervezeti és milkodési szabalyzatban, és a munkakori leirdasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei ¢és a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo
jogszabalyi kovetelményeknek és az dgazati iranyitas altal biztositott modszertani
tamogatasnak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabbda, hogy egyértelmiien meghatdroztik-e az intézmény
mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitas szervezeti kereteit
és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, feleldsséget.

Intézményi Szizalékos /%-os érték
mikodési Erdsségek
gyakorlat
értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:

4,
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A fervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatirozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T5
szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képzohely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatirsak bevonasaval alkotja meg hosszu-tavi és
operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak oket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvalositasanak a folyamataba. Fejlesztési célok el6szor az els6
onértékelés lebonyolitasa utan keriilnek meghatarozasra, majd minden 6nértékelési
ciklus végén 1j fejlesztési célokat hatarozunk meg.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintii dontések
meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dualis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan
a munkatarsak, kiilonésképpen az oktatdi testiilet tagjainak a részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
LB G Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozodsen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6

szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és
kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A kiilsé partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziildkkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egylittmikodési rendszert tervez €s szervez mas szakképzd intézményekkel, a dualis
képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal ¢&s sziileikkel, ¢és
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a milkodési teriiletén a tobbi szakképzd
intézménnyel a képzési kinalat kialakitdsdban, Osszehangoldsdban és a dudlis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a
képzoéhelyek szakmai tdmogatasa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikddik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a belsé partnereit. Az
intézmény a miikddésével kapcsolatos dontések eldkészitése, végrehajtasa és
ellenérzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egylittmikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskoru tanuldok torvényes
képviseldivel, a képzésben részt vevd személyekkel, a képzési taniccsal és a
didkonkormanyzattal, valamint kolcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuldi
jogviszonyban all6 tanuldk elhelyezését biztositod kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan
a relevans kiilsé és belsd partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen
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egylittmiitkodesi rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg
ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-os érték

Erdsségek

Intézményi miikodési
gyakorlat értékelése | Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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TECHNIKUM

TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatdrozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7

szempont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak vald megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valdé hozzaférésnek, az adatok
tarolasanak ¢és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden
kikéri a képzési tanacs ¢s a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatdssal Osszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérdbives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabalyzattal, és megfelel intézkedéseket hatdaroz-e meg a biztonsdgos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett
biztositjae a mindségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezeléset,
védelmét, valamint a kézérdekii adatok nyilvanossdgat, ezekre milyen szabalyok
vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
UL 5! Erésségek
gyakorlat
értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS
nértékelési teriile o, , e s . o o e 4 .
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.
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Onértékelési M1
szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a szitkséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan erbforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
er6forrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatds, szakiranyu oktatas) és az
intézmény mikodtetéséhez (infrastruktura karbantartdsa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén. A human er6forras-
tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositja meg
az erdforrasok elosztasat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intezményi célok megvalosulasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

L] Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

W MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet o, . VT .. 111 o a g . e
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben Gsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.
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" M2
Onértékelési
Szempo nt

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalodsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott moédon tdmogatja a szoros szakmai egytiittmiikddésen
alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzéhelyekkel torténd egyiittmitkodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egyiittmiikodési rendszert milkodtet mdas szakképzd intézményekkel, a dualis
képz6helyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer§-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios €s palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatdsi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony
egyiittmiikodési munkaformékat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dualis
partnerek bevonasaval késziti el. A dualis képzohelyen szakképzési munkaszerzodéssel
foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt
vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dudlis képzohelyen folyo
szakiranyu oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittm{ikddik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, 0sszehangoldsaban és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikddik a terlileti munkaeré-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés miikddtetésében, a képzohelyek tdmogatasaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran
egyiittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tdmogato
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megolddsokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztdst,
egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok
eléréseét. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kér
bevonasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
Uk Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmitkodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képz6helyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kdzdsen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében milkddteti az oktatok (egy
osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositd oktatok)
egylittmikodési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a
tanulok értékelésében, miikddteti a szakmai-képzési belsd egyiittmitkodést, a belsd
tudasmegosztast. Az  oktatdk munkatervben rogzitett —munkakdzosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti  kovetelmények, a  programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai €s a kodzismereti oktatok egyarant részt
vesznek. A tanulék versenyfelkésztése és felzarkdztatasa az  oktatok
egylittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
mukédteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az intezményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kézotti szakmai egyiittmiikodes, az
intézmény hogyan tamogatja, 6szténzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
Mk dest Erésségek
gyakorlat
értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:

MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 0sszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

89/121




wihilu

Lot BGSZC Belvarosi Technikum mindségiranyitasi rendszere
Onértékelési M4
szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi-tdva tovabbképzési
programot ¢s ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai  programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerii szakképzési tartalmaknak és
a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valdsitjdk meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az
intézményi célokat tamogatd egyéni oktatdéi kompetencidk fejlesztésére iranyulod
képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranyl oktatdsban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsdsorban vallalati koérnyezetben vagy képzokdzpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok 11j technologidkat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 11j eljarasokat, modszereket ismerjenek
meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a
szakiranyl oktatasban részt vevd tobbi érintettet, a tovabbképzéseken
tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja
a megszerzett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miuikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
osszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és
hogyan tamogatja az oktatok képzettségének noveléseét, egyéni kompetencia-fejlesztését.
Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves
beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének
és szakmai munkajanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell
tovabbd, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kotelezettség
teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok
tovabbaddsa.

Intézményi miikodési | Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erésségek
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Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS
nértékelési teriile o, , e s . o e i & .
Az intézmény a relevans partnerekkel egytittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.
o M5
Onértékelési 1 pe . . P . . - iy . - : . :
szempont A tanulokozpontu intézmény szakmai programja lehetdvé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan

részt vegyenek a tanuldsi folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kdzismereti kerettantervek, a képzési €s kimeneti kdvetelmények és
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagogiai stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapi megkozelitést, a
kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben
alkalmazott korszerii szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten
a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban val6 aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek
valé megfelelés moddjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabalyban eldirt tartalmak, hogyan
alkalmazzak azokat, milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart
tanulasi eredmények elérése érdekeben, illetve azt, hogy az intézmény hogyan
biztositia a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan térténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjak be ebbe a dudlis képzohelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg
a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Szazalékos /%-os érték ‘
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Intézményi Erdsségek

miikodési
gyakorlat
értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

. MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikddésben osszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M6

szempont Az intézmény érvényes, pontos ¢és megbizhaté modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit,
annak kovetelményrendszerét, ¢és egyértelmilen leirja a tovabbhaladas
minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban mukddtetett értékelési eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozés, a tanulasi eredmény alapu megkdzelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazand6 portf6lié modszere.

A képzési programban a dualis képzOhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatéan tudjak a képzdéhelyekkel kozdsen értékelni a tanuldk elért tanulasi
eredményeit. Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal
ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatdrozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az
egyének tanulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés
eljarasrendjét, kialakitasuk sordan hogyan vonja be a dualis képzohelyeket, és az
elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai
programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
UL 551 Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
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Megjegyzés:
e MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet o i 1 .. o o fr o . f e
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.
] M7
szle:r:‘pf)net st Az intézmény a digitalis technologidk €s az online tanuldsi eszk6zok hasznalatdval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanuldsi tartalmak és modszerek

terén, az iskolaban és a dualis képzéhelyen egyarant.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhaté digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzéhelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzd digitalis
hardverek és szoftverek, a termelésben ¢és a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszeriibb megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény Osztonzi és tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technolégiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis
oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitalis oktatds
feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjak be a termelésben és
a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitilis eszkozok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan osztonzik a digitalis
tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszk6zok hasznalatara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
mikodes| Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
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TECHNIKUM

Megjegyzés:

o ERTEKELES
Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

7

Onértékelési El

szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres 6nértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az Onértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és milkddteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérbeszkdzoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az Onértékelés magaban foglalja az adatok gylijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 ¢€s a kiilsé partnerek bevonasara. Az
onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségiranyitdsi és minoségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell
toviabbd, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési
Kézikonyvben meghatdrozott eljardsrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabalyozas és a mitkodési gyakorlat mennyire van ésszhangban egymassal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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. ERTEKELES
Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

E2
Onértékelési Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
szempont ¢és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtdsdnak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer

mikodtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6zé értékelések soran elkészitett cselekvési tervek
megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatirozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és miikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tamogatd és er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikddési gyakorlat dsszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri €s értékeli az intézményi folyamatok mitkodésének
eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves dnértékelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatds partnereinek (tanulok, sziilok,
munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanuldkat alkalmazé gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat,
mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének az 6nértékelése soran az intézmény
erésségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés soran a stratégiai és a
mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek
elégedettségének, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e
az intézmeényi célokkal.
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A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének
szabalyozasa, miikodtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok
elérését.

Intézményi miikodési | Szazalékos /%-os érték
gyakorlat értékelése

Erosségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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o ERTEKELES
Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E3

szempont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetok, a munkatarsak és
a tanulok korében. A digitdlis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatésag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthatd  fejlodés  kovetelményeinek, a  kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és
képzés, és az intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés sordan az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri
meéréseket  alkalmaz-e a  digitalis  felkésziiltségének és a  kornyezeti
fenntarthatosdaganak az értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-
e az intézményi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
LA (0 Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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TECHNIKUM

o ERTEKELES
Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E4

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer mikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében folyamatosan gytjti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az
értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnbttek
oktatasa) tovabbi korai figyelmezteto jelzéseket hatdroz meg és nyomon kdveti azok
alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a
fejlesztend? teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel
a KRETA rendszer Jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi kérre és hogy az ertekelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejlesztd tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
Mk dest Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet c Lo T A £ O . . o a1 . . L e .
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1
Az intézmény az onértékelés ¢és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit ossze.

Onértékelési
Szempo nt

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dualis képzdéhelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodd szervezeteket. Az
intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon
kovethetd az onértékelést és a kiilsé értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a
szakmaipedagodgiai munkaba és az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindsegbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
haszndljak fel az dnértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott erdsségeket és
fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésenek eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjdk be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési
célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitesébe és végrehajtasaba.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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TECHNIKUM

FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet c Lo T A £ e, . . o w1 . , f e .
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliillvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanul6 szervezetként valo miikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

Onértékelési
Szempo nt

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok €és a cselekvési tervek nyomon kdvethetéen kapcsoléodnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését
szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségének javitdsat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapt értékelést, az erdsségek és a
fejlesztendo teriiletek partnerek bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesztendd
teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési
ciklus alkalmazasaval képes tanul6 szervezetként mitkodni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az énértékelés és a
kiilsé értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagdgiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e
az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményi
celok és a fejlesztések Osszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagogia
fejlesztések hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevo személyeket,
hogyan javitjak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott értéket
az intézmény partnerei szamdra.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
mikodési Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a szlikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakdvetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan,
milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés
eredményét az intézménynek kotelezé a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhet6vé teszi a partnerei szamara, azok megvalositasdban szamit a
kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és
milyen formaban biztositia a partneri kor tdajékoztatasat az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szamara milyen csatorndkon keresztiil,
milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben teszi
elérhetove, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi miikodési | Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

5. szamu melléklet

Az oktatok értékelésének eszkozei

101/121




BELVAROSI BGSZC Belvarosi Technikum mindségiranyitasi rendszere

TECHNIKUM

5.1. Az oktatdi értékelés szempontsora

5.2. Az oktatoi értékelés vonatkozo modszertani eszkozei, sablonjai
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5.3. Az oktatoi értékelés soran alkalmazando partneri méréeszkozok

Az értékelési szempontsor, az oktatok és az intézményi vezetok értékelésére vonatkozo
modszertani eszkozok, partneri mérések sablonjai

A szempontrendszer és sablonok kialakitdsanal az IKK Mddszertani javaslatat vettiik alapul.

Oktatoi értékelés szempontrendszere:

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarézat Szempontok Erték 1-6-
adatforrasai ig
Szakirdnyu végzettség A tanitott szakménak, tantargynak megfeleld szakiranyl végzettség Klevelek
Pedagdgiai végzettség Tanari, szakoktatdi végzettség gizsxeifve:m ok.
Szakirényt tovabbkeépzés Szakmai és pedagdgiai tovabbképzések B ta
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret Y
Megallapitas:
Képzettség - 6: az "5" tul tovabbi szakiranyl diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy véllalati kornyezetben toltott vagy
. 1 szakképzettség egyéb jogs.zyabélyban nevesitett), szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi
© kompetenciak);
% 5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
2 4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil; 3: szakiranya
< szakmai végzettség + felsdfoku végzettség;
5 2: kozépfoku szakiranya végzettség (érettségi) + mestervizsga;
E 1: kozépfoku szakiranyl végzettség
g Pedagbguskeént eltoltott id6 Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat L, .
El . - — — — szakmai onéletrajz
E 2. Szakmai tapasztalat  |Relevans munkaerépiaci tapasztalat Szakirdanyi munkaerépiaci tapasztalata (KIRA adatok)
Nemzetkozi szakirdnyt tapasztalat Szakiranyu gyakorlati vagy munkaerd-piaci tapasztalat kiilfoldon
Szervezeten beliili hatdsa  az Azrmtezmenyen belu_l az 'mtezx’ne_ny»erednylenyess_egere gyaqu_olt k?zYetlen
PRSP . A hatasa (pl: szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatoja, hatranyos
intézményi eredményességre o . . A X . e
3. Munkaerépiaci érték helyzetiiek sikeres tamogatasa, eredményes tehetséggondozas, stb.) az mtezm‘?nyl Jovokfp
Keresett, magas munkaerépiaci értékii szakma képvisel6je (pl. nehezen cs hslrrategla alapjan
Stratégiai szaktertilet bet6thetd munkakor (mérndktanar), minimalis létszamu felséfoku végzett megka;(afo_zf!:tt'k "
(matematika, természettudomanyos tantargy), stb. ) munkakxori cricke
tanuloi eredmények
(KRETA adatok),
L . . Szakmai teriiletén mérhetéen, bizonyithatoan eredményes oktato. A tanuloi kgzpontl m,chSCk’
Pedagogiai eredményesség teljesitményben mérheté a pedagogiai tevékenység hozzaadott értéke vizsgaeredmények,

J Y pedagog ysee . versenyeredmények,
munkatervek és
beszamolok
tanmenetek, (oratervek),

4 Szakmai felkésziiltség Szakiranyaban biztos, megalapozott Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is megujulni, tudasa korszerii és Z%;ZT:)‘?:;:Z[CS‘ tervek,
korszerii szakmai tudassal rendelkezik. naprakész. Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében képzi onmagat. satas, .
munkaerépiaci, — duélis
partneri visszajelzé
= Figyelemmel kiséri és beépiti a tanuldsi-tanitasi folymatba a szakmai tanmeng{gk, (9r§tewek),
9 A o PO . . : P A ... |egyéni fejlesztési tervek,
:.r' A korszerli ismereteket beépiti a teriiletének valtozo tartalmat, azuj ismeretek, a duélis partnerek elvarasait, ralétogatds
=~ tanulas-tanitas folyamataba. az altaluk alkalmazott eszkozoket, technologiat, modern satas, .
= modszertant alkalmaz. munkaerpiach, ~ dualis
2 i partneri visszajelzés
5 Gyakorlatorientdlt, Ta'nulam tamtam_ tevekenysegﬁ: solran alkalmaz_za_ ) az oly§n kO{SZlerL'l sralatogatés,
N P . . modszereket, mint a kooperativ modszertan, a digitalis tanulas, az 6nallo | , -
g tevékenységkdzpontu, tanulasi ! . , X A 1 N . . |(oratervek), egyéni
] . A tanulas, a projektmodszer. Fejleszti a "soft skill" -eket: ~ problémamegoldas, |, . o
= eredmény alapi modszereket P i - . s fejlesztési tervek,
] kretativitas, egyiittmiikodés, stb. A tanulasi eredmény eléréshez tudatosan
g alkalmaz. . . . . tanmenetek
g valaszttja meg az eredményes modszereket.
< . - 3
) Digitalis eszkzok. médszerck Tanulasi-tanitasi folymatban rendszeresen alkalmazza a digitalis eszkozoket, ?;?;?é?\%:gs’ cavéni
A szakképzésrelevans s Lo : azokat tudatosan a pedagogiai folyamat céljainak megfeleléen, rutinszertien B P Y.
5 . i médszert alkalmazasa alkalmazza fejlesztési tervek,
. orszerd médszertan . tanmenetek
A tanuldk, tanulocsoportok egyéni oralatogatas,
szilkségletéhez illeszkedé modszereket ¢éslA modszereket a tanulok és a tanuld csoportok igényeinek, elézetes (oratervek), egyéni
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialtjtudasanak megfelelden valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz. fejlesztési tervek,
oktatas). tanmenetek
A szakképzési tartalomhoz megfeleld A Pefiagoglal folyamé'i'thoz valasztja a munka'ﬂ')tma.kat. A sz’akkepz'es. oralz’nqgata_s, (or:’ne'rvek),
. elvarasainak megfeleléen alkalmazza a frontalis, csoportos és egyéni egyéni fejlesztési
munkaformakat alkalmaz. .
munkaformakat. tervek, tanmenetek
- . Részt vesz az intézmény belsd Tananyagot készit tananyagot, amely tiikrozi a szakmai korszerliséget munl,(alen,mk oS
6. Pedagégiai tervezés tananyagfejlesztési tevékenységében (tartalom, modszer, digitalizacio) beszamoldk, digitdlis
yagleylesz YSee . ’ er, dig 3 i tanyagok, oralatogatés,
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Részt vesz az intézményi dokumentumok} munkatervek,

A ” . L et A . . R . tanmenetek,
elkészitésében, a sajat  dokumentumaiban[Az intézményi tervek elkészitésében részt vesz; pedagogiai tervei (6ratervek) cavéni
nyomon kovethet az Osszhang azlGsszhangban vannak a szakképzés agazati és intézményi céljaival. P 8y
AR fejlesztési tervek,
intézményi célokkal. o

Oralatogatas
Tl"e'rvezesebevn ﬁgyelerflbe veszi a Vtz%n.ulol Pedagogiai tervei tanulo és csoport fokusziak, differencialtan tervezi meg a tann'lerletx?k, ((frei\tervek),
igényeket és adottsagokat, beépiti al o . y . PPV o oo |egyéni fejlesztési tervek,
Y fe ot . pedagogiai folyamatokat; terveiben a korszer(i (a generaciora jellemz6) digitalis | ;=77 . o
digitalis oktatas modszereit > - . oralatogatas, tanuloi
. P oktatas hangstlyosan jelen van. P,
és eszkozeit. vélemény
Tervezd tevékenységében szerepet kap g Tudatosan tervezi meg a tanulok motivacidjanak fejlesztését, a feladatok |tanmenetek, (Oratervek),
tanulok motivalasa, motivaciojulfkijelolésével, valtozatos, figyelmet igényld munkaszervezéssel. Tervezett |egyéni fejlesztési tervek,
fejlesztése, épit a tanulok aktiv modszerei, munkaformai a tanuloi aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést oralatogatas, tanuloi
részvételére. tamogatjak. vélemény
tanmenetek, (6ratervek),
Tervezésében épit a tanulok el6zetes |Terveiben figyelembe veszi a tanulo szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos [egyéni fejlesztésitervek,
tudasara, valamint a duélis képzéhelyen |elézetes tudasukra és a dualis képzéhelyen megszerzett tudasukra ¢és [oralatogatds, — tanuloi,
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra. tapasztalataikra. dualis partneri
vélemény
A pedagogiai folyamathoz illeszkedve oralatogats,  tanuloi
diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd vélemény, tanuléi
értékelést alkalmaz. A visszajelzései |ISmeriés pedagogiailag tudatosan alkalmazza az értekelési modszereket. eredmény,ek (KRETA
rendszeresek, egyértelmiiek, napl)
targyilagosak, fejlesztd hatasuak.
A pedagogiai célokhoz, a szakmai oralatogatas, tanuloi
programhoz és a képzési és kimeneti |- . . . ., . . : vélemény (szakmai
Kovetelményekhez (KKK) illeszkedd Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmények alapjan meghatarozott. program és  crickelési
értékelést alkalmaz. gyakorlat dsszevetése)
oralatogatas, tanuloi
Az oktatasi folyamat elején ismerteti &lemé i
Ivardsok v l'kkJI A tanulok szdméra ismert az értékelési szempontrendszer. vélemény  (szakmai
7. Pedagégiai értékelés |32 clvardsokat atanulokkal program és  értékelési
gyakorlat dsszevetése)
dudlis partneri
1 P R vélemény, tanuloi
A dualis k“epzohely enekele§1 Ertékelési rendszerét Osszehangolja a dudlis képzéhely értékelési vélemény, tanuloi
gyakorlataval ~ sszhangban  alakitja  |endszerével. eredmények  (KRETA
értékelési gyakorlatat. naplo),
vizsgaeredmények,
Ellen6rzéseinek méréseinek, tanuloi eredmények
értekeléseinek eredményeit (KRETA naplo).
rendszeresen  szakszerlien  elemzi, |Az értékelés eredményeinek elemzésével visszacsatol a pedagogiai folyamatra | . , ’
e . . - . . s e vizsgaeredmények,
felhasznalja a tanulok fejlesztési |(tartalom, modszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez hasznalja fel. 6 i rsck
céljainak és feladatainak xozpontt meresei,
kijelolésében. dralitogatis
Egyiittmiikodik az egy osztalyban . . ) .
tanito oktatokkal, a tantargykoziség |Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kdzismereti és a szakmai munkatervek és
megvalositasaban  és  a  tanulok |oktatok egylittmiikodése. beszamolok
személyiségf érdekében.
Egyiittmikidés mas | ) ) Tudésat megosztja és nyitott a szakmai egyiittmiikodésre, timogatja, segiti munkatervek és
8 oktatékka_l ésa Részt vesz tuddsmegosztasban. Kollégainak a munkajét. beszamolok
’ gyakorla;:(olktatasl o o ) ) Feladatkorének megfeleléen bekapesolodik a palyaorientacios munkaba
partnerekke A}mv palyaorientacios tevékenységet (rendezvények, tarsszervezetekkel, altalanos iskoldkkal, gazdalkodo munkatervek
vegez. szervezetekkel valo kapcsolattartas)
Egyiittmiikodik a dualis Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott kommunikacioban, kapcsolatot tart . .
képzohelyekkel. veliik. dualis partneri vélemény
Pedagogiai munkajiban épit a A foglakozasokon és az azon tuli intézményi pedagogiai munkajaban segiti a munkatervek és
szocialis tanulasban rejlé kozosségépitést, a tanulok egyiittmiikodését, kozos programokat, beszamolok,
lehetéségekre. kirandulasokat szervez. tanmenetek, éraldtogatés
Személyiségfejleszt6, Tamogatja ~ a  tanulok  6nallo
9. csoportvezetdi, tanulds| oo dolkodasat, a  tanuldsi-tanitisi |Epit a tanuldi kreativitdsra, jol kezeli a tanuli sokszintiségét, az egyéni munkatervek és
timogatd tevékenység |folyamat részévé teszi a tanulok  |Otleteket, kezdeményezéscket tamogatja. Fejleszti a munkaerdpiac altal beszamolok
Stleteit, onallo kezdeményezéseit, ezzel [igényelt —kompetencidkat: — Onallosag,  kreativitds,  problémamegoldas, T .
: e 4 e A TTelAe . . . . tanmenetek, oralatogatas
tdmogatva a munkavallaloi és a [csapatmunka, felelésségvallalas, érzelmi intelligencia, rugalmassag stb.
vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.
) Szervez0, fejleszt6, oktatd tevékenységet végez a projektekben és a
‘Ak“V""“ Areszt vesz Pr()]ektekben, fejlesztésekben. Pl: palyazatok megvalositasa, korszeri szakmai tartalmak, munkatervek és
¥ntezme{1y1 fejlesztésekben, | madszertan és a digitalis oktatds alkalmazasa, innovativ otletek  kidolgozasa. beszimolok
Innovicios innovaciokban. Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az Ujra, aktivan részt véllal az iskola
10. tevékenység és eredményességében, a kiilsé megitélésének alakitasaban.
szakmai Kiils6-belsé szakmai Szakmai kapcsolatai timogatjak, segitik és Osztonzik a pedagogiai munkatervek és
elkotelezettség kapcsolatrendszerrel rendelkezik. munkajanak fejlesztését. Elhivatottsag jellemzi iskolai munkajat. beszamolok
Szakmai célj.aihoz . "”957](9‘?"9 Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak munkatervek és
tudatosan tervezi szakmai munkajat, fejlesztésére. beszamolok

oktatoi karrierjét.
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Igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékelés szempontrendszere:

Ertékelési teriilet] Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai Erte'il; 1-6-
A tanitott szakmanak, tantargynak megfelel$ szakiranyu
Szakiranyl végzettség végzettség,
vezetdi munkakdrhoz elirt végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatdi végzettség
Szakiranyu tovabbképzés Szakmai, pedagdgiai, vezetdi tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Képzettség - Megallapitas: oklevelek,
1 szakkeépzettség 6: az "5" tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati bizonyitvanyok,
. kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithaté nyelvismeret tandsitvanyok
‘_'.’ (az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
> 5: szakiranyu + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
3 4: jogszabélyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagodgiai végzettség
% nélkiil; 3: szakiranyt szakmai végzettség + felséfoku végzettség;
=t 2: kozépfoku szakiranyll végzettség (érettségi) + mestervizsga;
5 1: kozépfoku szakirdnyt végzettség
E] Peda%qguskent eltsltstt idd, azon belil Szakmai gyakorlati (oktat6i), azon beliil vezetdi tapasztalat
£ vezetdi tapasztalat
5 Az oktatoi palyara szakiranyi munkaer$piaci tapasztalattal
Szakmai . PP s érkezd szakmai onéletrajz (KIRA
2 | tapasztalat iﬂzzﬁf Séi‘:g“'g;‘;:{‘ma' esvezetol | ktatok, vezetdk szakiranya gyakorlati ideje. adatok)
P P Munkaerépiacon, oktatasiranyitoi teriileten szerzett vezet6i
tapasztalat.
Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfoldon
Szervezeten beliili hatasa az intézményi Az intézményen beliil az intézmény eredményességére az intézményi i5vEkep és
Munkaerépiaci eredményességre, vezetdi szerepe gyakorolt kozvetlen hatasa stratéeia al;l :lén P
2N P Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviseldje. s12 aiap) -
érték . - . meghatarozott munkakori
Stratégiai szakteriilet, vezetdi szerep Szakmai értékek
végzettsége kapcsolodik az intézmény szakmai profiljahoz.
tervezési dokumentumok,
. munkatervek ¢
Biztos szakmai tudas, 6nképzés jellemzi, képes és kész is | ,a € ,e s
P . . . ., beszamolok,
. . megujulni, tudasa korszerli és naprakész. Szakmai és . R
Vezet6i tudasa biztos, megalapozott, A e n P ) tovabbképzési program,
. . AR vezet6i ismereteit fejleszti. Vezet6ként hatarozottan P .
korszerti. Szakmai-pedagogiai céljai RPN e oktatéi vélemények,
e 4 . P . képviseli az intézmény pedagogiai céljait, értékeit, a DU e
elérése érdekében képzi 6nmagat. Kolléadknak irdnyt mutat & timogatast ad munkaerdpiaci, dualis
g Y g : partneri
Szakmai visszajelzések
4. feliészgltsé Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit a munkatarsaknak, |tervezési dokumentumok,
8 A korszerii ismeretek beépitését segiti és tamogatja a szakmai teriiletnek megfelel$ valtozo tartalmak |oktatoi vélemények,
tamogatja a tanulds-tanitas folyamataba. és a dualis partneri munkaer6piaci, dudlis
elvéarasok beépitését a tanuldsi-tanitasi folyamatba. partneri visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, L.
. § - . P . tervezési dokumentumok,
P . nyitott annak fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jellemzi a PR .
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan Korszerti pedagdaia és a_helyzetfiiead Vezetés teriletén oktatoi vélemények,
tervezi szakmai munkajat, oktatoi és vezetdil 7 ol DECHEIRA B E YEH BARO V™ : duslis partneri
Karrierjét. 2 ayakorlatban J visszajelzések
Iranyitja és részt vallal a célok
meghatarozasaban (eurdpai, orszagos,
agazau,’ reg10n_a11§ cel’ok]fal oss?}laflgban Vezetéi munkajaban érvényesiil a folyamatos o
meghatarozott intézményi szakképzési C aa o . s A s, tervezési dokumentumok,
célrendszer). Részt vesz a mindségiranyitasi mindségfejlesziés logikaja (PDCA logika). Ismeri, és a munkatervek és
s PR girany tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket a célokat, ] A
1 rendszer, az onértékelés és az oktatoi . . . . beszamolok
: T melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi.
I értékelés
= rendszerének kialakitisaban,
g miikodtetésében.
< A gyakorlathan a megvalositas soran timogatja a célok
& lérésé ¢lok és a kialakitott intézményi gyakorlat
£ T . - n elérését, a célok ¢és a kialakitol ézményi gy
E gﬁ;?;:gi’ t:“ﬁﬁ;is:ﬁz?:?ﬁ@ﬁzm egymassal koherensek. Vezetdként elkotelezett a korszeri  |munkatervek és
3 oktatds ali(almazeisét Iranyitia iz oktatok pedagogiai gyakorlat megvalositasaban. beszamolok, oktatoi
2 PO P nyty Téamogatja a korszerii modszerek alkalmazasat, mérési vélemények
S pedagogiai tervezé munkajat. A . L R
> eredményekre tamaszkodva fejleszti az intézmény
Pedagogi modszertani kultarajat.
5. | folyamatok Vezetéi munkajaval 6sztonzi és tamogatja a Vezetsi munkéjaban segiti a kizosségépitést, a tanulok
irdnyitdsa szocialis tanulasban rejlé lehetéségeket, az PRSI i . PR " tanuldi vélemények,
. P egyiittmiikodését. Elvarja az oktatok személyiségfejlesztd, PO
oktatok kozosségeépitd, . S i oktatoi vélemények
PR P " 04 egyénre szabott pedagogiai munkajat.
személyiségfejlesztd tevékenységét.
Iranyitja a szakmai ¢és kozismereti oktatok
g%z;;::rk&izzc{:t,};ﬁizklf:[liczlzrcndszcruk A kozismereti és szakmai képzés egyiittmiikodését biztositja a|munkatervek,
o iittmﬁ%((") dést'a szakgmai oktatok &s a megfelelé szervezeti keretek miitkodtetésével, szakmai beszamolok, oktatoi és
Syuttm ko P : tamogatast nyujt a duélis parrtnerekkel valo képzési dualis partneri
dualis képzohely kozott, a szakmai N . h
a . egylittmiikodéshez. vélemények
tartalom, a korszer(i médszertan és az
Osszehangolt értékelési rendszer teriiletén.
;i‘;{rﬁj:zg;?rsﬁxitz:gkég lciraclstc::mlési A tanuléi mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat munkatervek és
folyamat erédmén csséatt. A Korai iranyitja. Szisztematikusan méri és értékeli a célok beszamolok,
'elg('irendszer eredilnén %:it.felhasznél'a a teljesiilését, és az azokban meghatarozott feladatok tovabbképzési program,
Jszakmai— cdagogiai Y J eredményességét. Felhasznalja a kiilsé mérés eredményeit és |beiskolazasi terv, mérési
pecagos az intézményi mérési feladatokat tamogatja. dokumentumok
munka fejlesztéséhez.
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ton P . . munkatervek és
A kiilso, belsé mérési eredmények és a . veKes
e . S P . i lr beszamolok, intézményi
tanuléi eredmények (vizsgak, értékelések, |A mérési eredmények alapjan rendszeresen feliilvizsgalja a alandokumentumok
partneri visszajelzések) alapjan fejleszti a  |célokat, a miikddési folyamatokat, és ez alapjan pedagogiai p o N
. .. . . oktatoi, tanuloi és dualis
pedagogiai fejlesztéseket valosit meg. e
partneri
folyamatokat. o
vélemények
A jovokep, a célok megfogalmazasa és a munkatervek és
feladatok tanévekre bontasa soran Kialakitja és miikodteti az - intézmény jovobeni lehetéségeit, [beszamolok, intézményi
figyelembe veszi az intézmény kiils és iranyait befolyasolo, meghatarozo - informaciok, adatok alapdokumentumok,
belsd kornyezetét, a folyamatban 1évé és  |gylijtésének és elemzésének, feldolgozasanak rendszerét. felettes vezetdi és
varhaté munkaerdpiaci valtozasokat. fenntartoi interji
Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és értékelni,
amelynek soran felhasznalja a mindségiranyitasi
inéségiranyitasi rends " ottt S - dokumentumok,
mnosegiranyitast rendszer Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények elemzésének RS
miikddtetésének eredményeit. Alkalmazza | . X T e intézményi értékelések,
. PR o folyamataban. Folyamatosan informalja kollégait és az .
atanuld szervezetté valas elvét és A d . PR . P P értekezletek
i intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetéséget |. 1 .
gyakorlatat. . P P P A jegyzOkonyvei,
PR P biztosit szamukra az 6nallé informacioszerzésre .
A vezetd 6sztdnzi, engedi, és szivesen L, Y 1. , A A . , . |munkatervek és
. P . (konferencidk, eldadasok, egyéb forrasok), és reagal a feltart . .
befogadja a tanitas-tanulas iwényekre beszamolok,
eredményesebbé tételére iranyuld geny’ . tovabbképzési program,
. . kezdeményezéseket, innovaciokat, beiskolazasi terv
Viltozasok . A
6. Kezelé fejlesztéseket.
ezelese Tamogatja a belsd tuddsmegosztast.
Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a P
: PP et mindségiranyitasi
célok megvaldsulasat, a mérési rendszer
s . . ALl 4 - . . dokumentumok,
eredményeit, az elemzéseket bemutatja Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak, |, .~ 7 0
h . . A . o intézményi értékelések,
partnereinek. Rendszeresen meghatarozza |amelybe bevonja munkatarsait, partnereit. A mérés értekezletek
az intézmény er6sségeit és gyengeségeit, |eredményeit felhasznalja az intézmény szakmai munkajanak |. 1 .
. P P ol A 4 . . ‘s jegyzOkonyvei,
fejlesztendé teriileteit, ehhez felhasznalja a |értékelésére és a fejlesztések megalapozéaséra. .
e LR A A a1 munkatervek és
bels6 és kiilsé intézményértékelés . .
. beszamolok
eredményeit.
mindségiranyitasi
. . . . dokumentumok,
A merest L?r'edmenygk'a}apjar} terveit - |Az éves, féléves értékelések eredményei nyomonkévethetdk |munkatervek és
feliilvizsgalja, korrigalja a célokat, fejleszti A i . g . . .
az intézmény pedagbaiai. szakmai a fejlesztési tervekben, a kovetkez6 idészak terveiben, azok |beszamoldk, intézményi
~Zmeny. pedagogial, koherensen illeszkednek egymashoz. alapdokumentumok,
munkajat. PR
felettes vezetdi és
fenntartoi interjii
felettes vezet6i és
c fenntartoi interju
Atgondolt, szervezett kommunikacios rendszert mitkodtet, i:::&l;riégl ilrllmer?llrlr;unikéciés
Alkalmazott kommunikécids csatornak tajékoztatast, értekezletet tart, elektronikus csatornakat o
. csatornak, értekezletek
hasznal. . 1 AT
jergyzOkonyvei, digitalis
feliiletek
oktatoi, tanuloi és dualis
partneri vélemények,
. L ain - - felett
Oktatok, tanulok tajékoztatasat tervezi és koordinalja, amely elettes \V/‘egetm‘e's
. . . fenntartoi interji,
s PORPS : rendszeresen, szabalyozottan miikddik. Részt vesz a PP
Informacio szolgaltatas, tajékoztatas A FA . , o, intézményi
Vezet6i naprakész kommunikéacios megjelenés (honlap, sajtd) AP
£ kommunikacié biztositasaban, egyéb tajékoztatasi formak miikodtetésében kommunikécios
> egy J * |csatornak, értekezletek
jegyz6konyvei, digitalis
feliiletek
Atlathatd, rendszerszintii vezet6i feladatmegosztas miikodik. [SZMSZ, felettes vezetdi és
Vezetdi egyiittmiikddés, lojalitas Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacioja, fenntartoi interjd, oktatoi
magatartasa a pedagdgus etika normainak megfelel.) vélemények
Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit munkatarsai P
PR . felettes vezetdi és
L, A . .., [véleményére, rendszeres és szervezett kapcsolatot tart az e ‘.
Az intézmény képviselete a belsé és akiilsé |, =~ ~ 7~ 7 o X N fenntartoi interju, oktatoi,
AP intézményi kozosségekkel. Kiils kapcsolatait az intézmény e a o X
partnerek tekintetében A . . " ; tanuldi és dudlis partneri
érdekében végzett nyitott, konstruktiv vélemények
kapcsolatrendszer jellemzi. Y
SZMSZ, munkatervek és
beszamolok, értékelési
k414 . PR 0 Diff ialo értékelési ikodtetnek az kumentumok,
Atlathaté ellendrzési rendszert miikodtet, orlerencidlo ertcke st fends’zen mi ,Odt? ne ,a A o do. u ’e .n,J 0, L
L P X . intézményben, az elvarasok és az értékelések atlathatok és  |mindségiranyitasi
azonositja az erdsségeket, a fejlesztendd e aal a1 o - . I
. . < . ) koherensek. Az oktatoi értékelés kiemelt célja a fejlesztés, |dsokumentumok, oktatoi
teriileteket, timogatja a fejlesztéseket. P . i .
Oktatéi K amelyhez vezet6i tamogatast ad. vélemények, felettes
" a"m'mun a vezet6i és fenntartoi
. ef Ae}:otzese, interju
’ Fé'lesztések A munkatarsak ellenérzése, értékelése rendszeres, amelybe  |értékelési dokumentumok,
tzijmu atasa Iranyitja és delegalja az ellendrzési, bevonja vezetdtarsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a |oktatoi vélemények,
8 értékelési feladatokat. visszajelzések felettes vezetdi és
korrektek, targyszertiek. fenntartoi interju
Tisztaban van munkatarsai erdsségeivel, bevonja és tamogatjal munkatervek,
Tamogatja az oktatoi értékelésen alapuld ,, AR . -5 » Devomja es tamogay tovabbképzési program,
S - Oketaz intézményi fejlesztések €s az egyéni fejlodési . P L
egyéni cselekvési terveket. X " 2o Li Aoz beiskolazasi terv, oktatoi
(karrier) lehetéség Kihasznalasaban. P
vélemények
Tamogatja a team munkat, hatékonyan miikodtet iskolai i
K latrend- . P P S . . munkatervek
9 SZZ?CSO atrend Szerepet vallal az intézményi oktatoi kozosségeket, szamit a munkajukra. Vezetdként beszamolok oclftato'i
’ R kapcsolatrendszer fejlesztésében. tamogatja és elvarja az oktatoi egyiittmiikodést, 6 maga is o >
miikodtetése . © PN vélemények
része az iskolai kozosségnek.
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SZMSZ, értékelési
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek dokuw‘e’ntumok, f?!ettes
képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (pl vezetdi & fenntart6i
Egyiittmiikodik a partnerekkel (tanulok, K LA . PP " |interju, oktatoi, tanuloi és
s e A amara, gyakorlati képzést folytato dualis partnerek, i X
fenntarto, tarsszervezetek, dualis képzési A . . dualis partneri
P munkaerdpiaci szervezetek, végzetteket alkalmazo . . .
partnerek, munkaerépiac). p A ? 14 . vélemények, végzett
munkaadok) valé kapcsolattartasban. Vezetéként kiemelten o M
kezeli a dualis képzési partnerekkel valo egyiittmiikodést. tanuldk és az ket
: alkalmazé munkaadok
véleménye
SZMSZ, értékelési
Az intézmény munkéjaba bevonja partnereit mind a tervezés, dOKUW.eUt”mOK’ fg!enes
P ISR P PRSP . ol e 1ie vezetdi és fenntartdi
A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos [a megvalositas, az értékelés ¢s a fejlesztések inditasa L PR -
. o . Lo . . . ” . interju, oktatoi és dualis
kapcsolattartassal célja a helyi tertiletén. Aktivan és kezdeményezden vesz részt az L, .
o o PP S P . NP partneri vélemények,
munkaer6piac igényeinek kielégitése. intézmény imazsanak alakitasaban, a palyaorientacios A o Y
tevékenységben végzett tanulok és az ket
: alkalmazé munkaadok
véleménye
palyazatok, intézményi
fejlesztési tervek,
Aktivan részt vesz az intézmeényi Vezetéi munkajaban kreativ és kezdeményez, az intézmény |munkatervek és
fejlesztésekben, projektekben. céljaihoz illeszkedden iranyitja a fejlesztd tevékenységeket. |beszamolok, felettes
vezetdi és fenntartoi
interju
Biztositja az intézmény mitkodéséhez
sziitkséges human - és infrastrukturalis Részvételével az er6forrasok elemzése az intézményi alyazatok. intézményi
er6forrasokat. céloknak megfelelden torténik. Az er6forrasok értékelésének palyaza’ok, y
o . o, , . ., . fejlesztési tervek,
Elkotelezettséget mutat az intézmény eredményeit a képzési kinalat, a képzési tartalmak, a e .
e o P . Sn o . . . A1:.1, |Oktatoi, dudlis partneri
tervszerti digitalis fejlesztése irant, hatékony id6- és eréforras felhasznélas érdekében hasznaljak | .~
., A P vélemények
Innovacio, szervezi a digitalis fel.
10. | iskola innovacié folyamatat.
menedzselése Hataskorének megfeleléen megszervezi az intézmény, mint
Biztonsagos intézményi kornyezetet biztosit. (létesitmény és a hasznalt eszk6zok biztonsagos munkatervek és
Biztositja a biztonsagos adatkezelés és miikodtetését (pl. tanmithelyek, sportlétesitmények beszamolok,
adattovabbitas rendjét, a kozérdekii adatok |eszkozei, IKT-eszkozok, taneszk6zok). Figyelembe veszia |palyazatok, oktatoi
nyilvanossagat. kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a fenntarthatosagi  |vélemények
kovetelmények betartasara.
A gazdalkodas tertiletén képviseli a kornyezettudatos, ere(rimenye,ss.eg1 e
. A . o hatékonysagi mutatok,
takarékos megoldasokat. Hatékonyan hasznalja fel az 1 e la
. . . - . e . koltségvetési-, palyazati
Hatékony gazdalkodas intézményi eréforrdsokata célok elérése érdekében. )
« ; . PP : 1 adatok, munkatervek és
Torekszik a gazdasagos miikodtetésre, kihasznalja az A . X s
s el P, beszamolok, fejlesztési
intézmény bevételi lehetdségeit. P
tervek, palydzatok
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Igazgatoi értékelés szempontrendszere:

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai Erleil; 1-6-
Szakirdny végzetiség A tanitot:l szakmai:l.ak, tanteir"gyriak n:e:gfelfel& szaJ'(irényﬁ
végzettség, vezetdi munkakorhoz eldirt végzettség . L
—— - — —— " oklevelek, bizonyitvanyok,
Pedagogiai végzettség Tandri, szakoktatdi végzettség PP
Cara—— PRR I - —— PRI tanusitvanyok
Szakirdnyt tovabbképzés Szakmai, pedagdgiai, vezetdi tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
1 Képzettség - 6:az "5" tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati kornyezetben
szakképzettség toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithato nyelvismeret (az intézmény szamara
@ hasznos tovabbi kompetenciak);
=2 5: szakirany( + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
\% 4: jogszabalyban el(iiin szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil; 3:
E szakiranyu szakmai végzettség + felséfoku végzettség;
2 2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;
N 1: kozépfoku szakiranyu végzettség
2 Pedagogusként eltoltott idd, azon beliil 61 . . . .
= cdagoguskent ¢ltoliot 1do, el vezetor Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezetéi tapasztalat
] tapasztalat
; - . s - P AZ ok”tatm palvyara szaknlr anyu x.m'.mkfleroplam tapgsz!alattal szakmai onéletrajz (KIRA
2. |Szakmai tapasztalat  |Relevans szakirany( szakmai és vezeti munkerdpiaci |érkezé oktatok, vezetdk szakiranya gyakorlati ideje. adatok)
tapasztalat Munkaerdpiacon, oktatdsiranyitoi teriileten szerzett
vezetdi tapasztalat.
Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfoldon
Szervezeten beliili hatasa az intézményi Az intézményen beliil az intézmény eredményességére PR
. 5 . . az intézményi jovokép és
eredményességre, vezetdi szerepe gyakorolt kozvetlen hatisa - b
PRV o PR stratégia alapjan
3. |Munkaerdpiaci érték Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviseldje. . -
- . N A g NP : meghatarozott munkakori
Stratégiai szakteriilet, vezetdi szerep Szakmai végzettsége kapcsolodik az intézmény szakmai értékek
profiljahoz.
Biztos szakmai tudds, onképzés jellemzi, képes éskeszis | 1crvezési dokumentumok,
PR . - PO . P . S munkatervek és beszamolok,
Vezetdi tudasa biztos, megalapozott, korszerii. megujulni, tudasa korszer(i és naprakész. Szakmai és AL A at N
; e e . - « e . P . tovabbképzési program, oktatil
Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében képzi vezetdi ismereteit fejleszti. Vezet6ként hatarozottan PO P
= . R A R e vélemények, munkaerdpiaci,
Onmagit. képviseli az intézmény pedagogiai céljait, értékeit, a o .
s <. o A dualis partneri
kollégaknak iranyt mutat és tamogatast ad. A
visszajelzések
. Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit a munkatarsaknak, |tervezési dokumentumok,
Szakmai P . . . A PR PO
4. felkésziiltsé Akorszerii ismeretek be¢pitését segiti és taimogatja a |timogatjaa szakmai teriiletnek megfelelé valtozo tartalmak [oktatoi vélemények,
g tanulas-tanitas folyamataba. ¢és a dualis partneri elvarasok beépitését a tanulasi-tanitasi  |munkaerdpiaci, dudlis partneri
folyamatba. visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értekeivel,
L . . nyitott annak fejlesztésére. Bizt kmai tudas jell i 1 ési dokumentumok, oktatoi
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi yitott annak fejlesztésére. Biztos szakmai tudds jellemzi a - terveaési dokumen oxtator
szakmai munkéidt. oktatoi & vezetdi Karrieriét korszerli pedagogia és a helyzetfliggd vezetés teriiletén. vélemények, dualis partneri
vak et Szakmai és vezet6i tudasat jol alkalmazza visszajelzések
a gyakorlatban.
Iranyitja és részt vallal a célok meghatarozasaban
(eurdpai, orszagos, dgazati, regionalis célokkal Vezet6i munkajaban érvényesiil a folyamatos
Osszhangban meghatarozott intézményi szakképzési mindségfejlesztés logikaja (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok,
célrendszer). Részt vesz a mindségiranyitasi rendszer, |tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket a célokat, munkatervek és beszamolok
az onértékelés és az oktatoi értékelés rendszerének melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi.
kialakitasaban, miikodtetésében.
A gyakorlatban a megvalositas soran tamogatja a célok
elérését, acélok és akialakitott intézményi gyakorlat
Bl?losltja, tarynogatnja‘a'k_orszcru 'szakmzu tal’t’alz‘nak, a cgymayssg]_koherensek. chf’k,cf“, elkotelezett a korszerii munkatervek és beszamolok,
modszertan és a digitalis oktatas alkalmazasat. pedagogiai gyakorlat megvalositasaban. U
P A A ,, A . P fokt kbl oktatdi vélemények
Iranyitja az oktatok pedagogiai tervez6 munkajat. Tamogatja a korszeri modszerek alkalmazasat, mérési
= eredményekre tamaszkodva fejleszti az intézmény
< modszertani kultirajat.
NS - s . . :or . - a1 e for e P Y -
= Vezet6i munkajaval 6sztonzi és tamogatja a szocialis |Vezet6i munkajaban segiti a kozosségépitést, a tanulok PP L
= L. . P ., e a2 Py N O M tanuldi vélemények, oktatoi
] Pedagégiai tanulasban rejlo lehetdségeket, az oktatok egyiittmitkodését. Elvarja az oktatok személyiségfejlesztd, vélemények
5| 5 | folyamatok kozosségépito, személyiségfejleszté tevékenységét. egyénre szabott pedagogiai munkajat. Y
2 iranyitisa Iranyitja a szakmai és kozismereti oktatok
E egytittmiikodését, énéke_lési rendszeriik . A kozismereti és szak_mai képzés egyiittmitkodését bizto_sitja 2 | Hunkatervek. beszimolok.
- Osszehangolasat. Elosegiti az egyiittmitkodést a szakmai |megfelelé szervezeti keretek mitkodtetésével, szakmai T >
8 P P . h . . . - e oktatoi és dualis partneri
B~ oktatok és a dualis képzohely kozott, a szakmai tamogatast nyujt a dualis partnerekkel valo képzési vélemények
§ tartalom, a korszerii modszertan és az Gsszehangolt egytttmiikodéshez. Y
értékelési rendszer teriiletén.
. - A 16i mérési kialakitasat és alkalmazasa i L
Iranyitja a korszerfi tanuloi mérések alkalmazasat. Meéri |, 'tanyu o1 merest rcnd_szcr 1ataiitasat ¢s a _amlazasat munkatervek és beszamolok,
PRI N . P iranyitja. Szisztematikusan méri és értékeli a célok P
és értékeli a tanulasi folyamat eredményességét. A S . - tovabbképzési program,
P P o teljesiilését, és az azokban meghatérozott feladatok S e s s
korai jelzérendszer eredményeit felhasznalja a . ‘o . PP .. . |beiskolazasi terv, mérési
. R . . eredményességét. Felhasznalja a kiilsé mérés eredményeit és
szakmai- pedagdgiai munka fejlesztés¢hez. s . - dokumentumok
az intézményi mérési feladatokat tAmogatja.
Akiilsd, belsd mérési ények és a tanuldi . - P, munkatervek ¢ amolok.
10 belsd merest crcd’mcr']yc cs atanulol A mérési eredmények alapjan rendszeresen feliilvizsgaljaa |. u’ aFe e s beszamoldk,
eredmények (vizsgak, értékelések, partneri . P . - intézményi alapdokumentumok,
L S . P célokat, a miitkodési folyamatokat, és ez alapjan L. VU
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagogiai edagboiai feilesztéseket valosit me oktatoi, tanuloi és dualis
folyamatokat. pedagogiat Iejiesz ¢ partneri vélemények
A jovoké élok fogalmazasa ¢ | k e e woa - |munkatervek é amolok.
JOVOKEp, a celok meglogatmazasa ¢s a fe adato Kialakitja és miikodteti az - intézmény jovobeni lehetoségeit, |. u, at,e .e és beszémolok,
tanévekre bontésa sordn figyelembe veszi az iranyait befolyasolo, meghatarozo - informaciok, adatok intézmenyt
intézmény kiilso és belsd kornyezetét, a folyamatban nyatt Y] > meg o > . alapdokumentumok, felettes
e r A RS gylijtésének és elemzésének, feldolgozasanak rendszerét. oo, PR
1év6 és varhatd munkaer6-piaci valtozasokat. vezetdi és fenntartoi interju
Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek an| . e
6. | Valtozasok kezelé - ?gte Pf i, vegre 2}]@1’! s e{rt_e elni, amefynek - soran Részt vesz a szakképzést érinté helyi igények elemzésének mindségiranyitasi
3 lja a minéségiranyitasi rendszer . . o NPT PP
P A . folyamataban. Folyamatosan informalja kollégait és az dokumentumok, intézményi
miikddtetésének eredményeit. Alkalmazza a tanulo A ! P A P PR .
o e A intézmény partnereit a megjelené valtozasokrol, lehet6séget |értékelések, értekezletek
szervezetté valas elvét és gyakorlatat. P, R . . N g . .
PN P . biztosit szamukra az 6nallo informacidszerzésre jegyzOkonyvei, munkatervek és
A vezetd 9sztonzi, engedi, és szivesen befogadja a i a i X . . < . P L Arodcd
P . - POPITRRN . (konferencidk, eldadasok, egyéb forrasok), és reagdl a feltart|beszamolok, tovabbképzési
tanitas-tanulas eredményesebbé tételére iranyuld ioényekre rogram. beiskolazdsi terv
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket. genyekre. program,
Tamogatja a belsd tuddsmegosztast.
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Folyamatosan nyomon kdveti és értékeli a célok
megveﬂosulasat, amérési rendszpr eredményeit, az Az értékelésck méréseken, konkrét clemzéscken alapulnak, minSségiranyitasi o
elemzéseket bemutatja partnereinek. Rendszeresen Ivb . . y o dokumentumok, intézményi
meehath o P amelybe bevonja munkatarsait, partnereit. A mérés PR
ghatdrozza az intézmény erésségeit €s PR o P, . értékelések, értekezletek
e et L eredményeit felhasznalja az intézmény szakmai munkajanak |. P . .
gyengeségeit, fejlesztendo teriileteit, ehhez értékelésére és a feilesztések megalanozdsira jegyzO6konyvei, munkatervek és
felhasznalja a bels6 és kiilsé intézményértékelés - S @ feyleszies gaiapozasara. beszamolok
eredményeit.
mindségiranyitasi
fh i . P . e At aleald . . M dokumentumok,
A mérési eredmények alapjan terveit feliilvizsgalja, Az éves, féléves értékelések eredményei nyomonkovethetok a munkatervek és beszdmolok
korrigalja a célokat, fejleszti az intézmény fejlesztési  tervekben, a kovetkezd iddszak terveiben, azok intézményi ’
pedagogiai, szakmai munkajat. koherensen illeszkednek egymashoz. alapdokumentumok, felettes
vezetdi és fenntartdi interji
felettes vezet6i és fenntartoi
Atgondolt, szervezett kommunikécios rendszert mitkodtet, interju, intézményi
Alkalmazott kommunikacios csatornak tajékoztatast, értekezletet tart, elektronikus csatornakat kommunikacios csatornak,
hasznal. értekezletek jegyzokonyvei,
digitalis_feliiletek
oktatoi, tanuloi és duélis
Oktatok, tanulok tajékoztatasat tervezi és koordinalja, amely ~ [partneri vélemények, felettes
Informécié szoledltatas, tdickoztatds rendszeresen, szabalyozottan mitkodik. Részt vesz a vezet6i és fenntartéi interju,
Vezetéi & > 1 naprakész kommunikacios megjelenés (honlap, sajto) intézményi kommunikéacios
7. keze 0 ikéicio biztositasaban, egyéb tajékoztatasi formak mitkodtetésében. |csatorndk, értekezletek
Ommunikacio jegyzOkonyvei, digitélis feliiletek
Atlathato, rendszerszintli vezetdi feladatmegosztas miikodik. |SZMSZ, felettes vezetdi és
Vezet6i egyiittmiikddés, lojalitas Hiteles ¢és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacioja, |fenntartoi interji, oktatoi
magatartisa a pedagogus etika normainak megfelel.) vélemények
Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit munkatéarsai
Az intézmény képviselete a belsé és a kiilsé partnerek véleményére, rendszeres és szervezett kapcsolatot tart az felettes vezetdi és fenntartoi
tekimetébeny P P intézményi kozosségekkel. Kiilsé kapcsolatait az intézmény |interji, oktatoi, tanuloiés
érdekében végzett nyitott, konstruktiv kapcsolatrendszer dualis partneri vélemények
jellemzi.
SZMSZ, munkatervek és
. P - beszamolok, értékelési
Atlathato ellenérzési rendszert mitkddtet, azonositja Dlt]tere}ﬁ:lﬂb enekeleS} r'endszren m}lk{)dtanek az . . dokumentumok,
az erésséoeket. a fei P . ) . intézményben, az elvarasok és az értékelések atlathatok és e
geket, a fejlesztendd tertileteket, tamogatja L i L o . . mindségiranyitasi
Oktatéi K 2 foilesztéscket koherensek. Az oktatoi értékelés kiemelt célja a fejlesztés, dsokumentumok. oktati
a”m[‘nun a ) . amelyhez vezet6i tamogatast ad. ! . ¥ e
ellendrzése, vélemények, felettes vezetdi és
8. | értékelése, fenntartéi interju
fejlesztések Irdnyitia és delegdlia az ellenérzési. értekelési A munkatarsak ellendrzése, értékelése rendszeres, értékelési dokumentumok,
tamogatisa fel ag’ ati)kat 84y ’ amelybe bevonja vezetétarsait. Az értékelések adatokon oktatdi vélemények, felettes
i alapulnak, a visszajelzések korrektek, targyszeriiek. vezetdi és_fenntartoi interju
Tamoeatia az oktatéi értékelésen alapulé cayéni Tisztaban van munkatarsai ersségeivel, bevonja és timogatja [munkatervek, tovabbképzési
cselek%égi terveket P 8y Oket az intézményi fejlesztések és az egyéni fejlodési (Karrier)|program, beiskolazasi terv,
i lehetGség kihasznalasaban. oktatdi vélemények
Tamogatja a team munkat, hatékonyan mitkddtet iskolai
Szerepet vallal az intézményi kapcsolatrendszer oktatoi kozosségeket, szamit a munkajukra. Vezetoként munkatervek és beszamolok,
fejlesztésében. tamogatja és elvarja az oktatdi egyiittmitkodést, 6 maga is  [oktatoi vélemények
része az iskolai kozosségnek.
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek SZMSZ, értékelési
o 1A . P dokumentumok, felettes
T . . képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (pl. P e
Egyittmitkodik a partnerekkel (tanulok, fenntarto, S PN vezetdi és fenntartoi interju,
i g kamara, gyakorlati képzést folytato dualis partnerek, o PPN
tarsszervezetek, dualis képzési partnerek, e . . oktatoi, tanuloi és dualis
Kapcsolatrendszer  |munkacrSpiac) munkaerépiaci szervezetek, végzetteket alkalmazc_) partneri vélemények, végzett
9. g A . munkaadok) valo kapcsolattartasban. Vezetéként kiemelten P ,, iy .
miikodtetése N T Do At X P tanulok és az 6ket alkalmazo
kezeli a dualis képzési partnerekkel valo egyiittmiikodést. SO
munkaaddk véleménye
SZMSZ, értékelési
Az intézmény munkajaba bevonja partnereit mind a dokumentumok, felettes
Apozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos tervezés, a megvalositas, az értekelés és a fejlesztések vezetdi és fenntartoi interju,
kapcsolattartassal célja a helyi munkaerdpiac inditasa teriiletén. Aktivan és kezdeményezden vesz részt az |oktatoi és dualis partneri
igényeinek kielégitése. intézmény imazsanak alakitasaban, a palyaorientacios vélemények, végzett tanulok és
tevékenységben. az 6ket alkalmazo munkaadok
véleménye
palyazatok, intézményi
Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésekben, Vezet6i munkajaban kreativ és kezdeményez6, az intézmény | fejlesztési tervek, munkatervek
projektekben. céljaihoz illeszkedden iranyitja a fejlesztd tevékenységeket. |és beszamolok, felettes vezetdi
¢és fenntartdi interju
Biztositja az intézmény mitkodéséhez sziikséges human |Részvételével az er6forrasok elemzése az intézményi
- és infrastrukturalis eréforrasokat. céloknak megfelelden torténik. Az eréforrasok értékelésének |palyazatok, intézményi fejlesztésil
Elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerii eredményeit a képzési kinalat, a képzési tartalmak, a tervek, oktatoi, dudlis partneri
digitalis fejlesztése irant, szervezi a digitalis innovacié |hatékony id6- és eréforras felhasznalas érdekében vélemények
folyamatat. hasznaljak fel.
Innovécié, iskola Hataskorének megfelelden megszervezi az intézmény, mint
10, menedzsel’ése Biztonsagos intézményi kornyezetet biztosit. Biztositja Jétesitmény és a hasznalt eszkoz0k biztonsagos
a biztonsgé os adatkezyelés ésy adattovéhbit:;s rend'étja miikodtetését (pl. tanmiihelyek, sportlétesitmények munkatervek és beszamolok,
Készer dekﬁga datok nyilvanossaedt IL 8 ) eszkozed, IKT-eszkozok, taneszk k). Figyelembe veszia |palyazatok, oktatoi vélemények
4 gat. kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a fenntarthatosagi
kovetelmények betartasara.
A gazdalkodas teriiletén képviseli a kornyezettudatos, }e;é:) inyszssiegr‘meja 6k
takarékos megoldasokat. Hatékonyan hasznalja fel az aickonysegl mutatok,
. . . PP A . e n . koltségvetési-, palyazati
Hatékony gazdalkodas intézményi er6forrasokat a célok elérése érdekében. .
- . A i - e adatok, munkatervek és
Torekszik a gazdasagos miikodtetésre, kihasznalja az AN B .
P, P P beszamolok, fejlesztési tervek,
intézmény bevételi lehetoségeit. s
palyazatok
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Sablondokumentumok az értékeléshez (IKK Modszertani ajanlasa alapjan)

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerdpiaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyuttmiikodés mas oktatokkal és a gyakorlati oktatasi partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tdmogatd tevékenység

Innovacids tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erdsségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktaté megjegyzése:

Datum:

igazgato oktato
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Egyeztetés az intézményi vezet6i értékelés eredményérol

Intézményi vezetd neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerdpiaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezetoi kommunikéciod

Oktatoi munka ellenérzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa

Kapcsolatrendszer miikodtetése

Innovacié, iskola menedzselése

Erodsségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Intézményi vezetd megjegyzése:

Datum:

igazgato/féigazgatod értékelt vezetd
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Kérdoivsablonok az oktato értékeléséhez (IKK Modszertani javaslat alapjan)

Tanuloi kérdoiv az oktatd értékeléséhez

Kérjik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valaszd ki a véleményedet tiikr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 koz6tt, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatéd munkdjara vonatkozoan a véleményedet megismerjiik.
Segit6 kozremiikddésedet koszonjik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzddéssel.)

() =1 I 1 L1V

1. Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt eldtt ismerteti az
elvarasokat a tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanul6i igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanuloknak
fejlodési lehetdséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktato-nevel6 munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanuldk tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében épit a tanuldk elézetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi orakon hasznalja a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit (pl. szakmara jellemzé
szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitasi orakon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dudlis képzbhely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni a
vizsgara.

9. Teljesithetd kovetelményeket tamaszt, és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanuléi munkdkat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a
visszajelzései egyértelmiek, targyilagosak, fejleszto hatasuak.
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Munkaerdpiaci, dualis partneri kérddiv az oktato értékeléséhez

Onok a szakképzé intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulok szakiranya képzésében
¢és/vagy alkalmazzdk végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket az iskolarol, az
egyittmikodésiinkrdl, az elvarasaikrol.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6z6 értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

OKEAtO NBVE. ...ttt e

1. Az oktatd egytittmiikodik és kapcsolatot tart a dualis képzohellyel.

2. Szakiranyaban biztos, megalapozott korszer(i szakmai tudassal rendelkezik, amelyet beépit a
tanulas-tanitas folyamataba.

3. Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis képzéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dualis képzOhelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleménytiket.

5. Oktatoi munkajaban figyelembe veszi a dualis képzohely igényeit.

6. A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.
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Az oktatd neve:

A latogatas helye, ideje:
Tantargy/Projekt megnevezése:

Az osztaly, a csoport:

A latogatast végz0 neve:

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacio levonhat6 az

alabbi szempontokrol:

BGSZC Belvarosi Technikum mindségiranyitasi rendszere

Ora-/foglalkozaslitogatas megfigyelési naplé

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerti szakmai
tudassal rendelkezik.

folyamatéba.

A korszerti ismereteket beépiti a tanulas-tanitas

Gyakorlatorientalt,

eredmény alapti modszereket alkalmaz.

tevékenységkozpontl, tanulési

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez
illeszked6 modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszked6, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

tanulokkal.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a

fejlesztd hatastak.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejleszté és Osszegzd értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti kdvetelményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-
tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nallo
kezdeményezéseit, ezzel tiamogatva a munkavallaloi és a
vallalkoz6i kompetenciaik fejlesztését.

lehetoségekre.

Pedagogiai munkajaban €pit a szocialis tanulasban rejlo

Amennyiben 6rédn, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), €s ebbdl relevans informacié levonhaté az alabbi

szempontokrol:
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Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas modszereit és
eszkozeit.

Tervezo tevékenységében korszert, a dualis képzohelyi
igényeket figyelembe vevo tartalmi tervezést €s
szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egylittmiikodés a dualis partnerekkel, stb).

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivaldsa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tervezésében épit a tanulok elbzetes tudasara, valamint a
dualis képzbhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kovethet6 az 6sszhang
az intézményi célokkal.
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Feljegyzés a latogatast koveto értékelé megheszélésrol

AZ oktatd NBVE:
A latogatas helye, ideje:
Tantargy/Projekt MeGNevEZESE: .o.iiiiiit it
Az ora vagy a foglalkozas t€maja: ...
Az 0sztaly, 8 CSOPOIT: e
A TAtogatdst VEZZO NEBVE. e

AZ értékeld megbeszElEs TESZEVEVOL: .. vttt

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa soran az
oktatd koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?
Figyelembe veszi-e az oktatod a tanulocsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megvalositas 0sszhangban all-e az oktato tervezd
munkajaval?

Megvalosul-e a tanitas folyamataban a tanulés korszerti
értelmezése, alkalmazza-e a korszer(i pedagogiai
technologiakat?

Megvalosul-e a tanoran a tanuldk tevékenységének tudatos
szervezése, a tanuldi 6nallosag tamogatasa?

Megfelelo-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegz6 értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékeld alairasa oktatd alairasa
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Intézményi folyamatok szabalyozasa

6.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok szabalyozasa

V4. Az intézményi onértékelés folyamata
Folyamatszabalyozas — tablazatos

Folyamat neve

Intézményi onértékelés

Folyamat célja

Erdsségek ¢s fejlesztendo teriilet azonositasa

Elvart eredmény

Fejlesztési tevékenységek kijeldlése és azok megvaldsulasanak nyomon kovetése

Folyamatgazda

BGSZC Belvarosi Technikum igazgat6

Bevezetés idOpontja

2022. szeptember 1.

Bemen Keletkez6 Ellen6rzés
Srsz. Tevékenységek Felelos Kozremikodo Hatarido (felhasznalt) dokumentumok értékelés
dokumentum
Az intézményi onértékelés elokészitése
Mindségiranyitas
Az oktatoi testiilet i rendszer L .
1, t4jékoztatésa az Igazgatd MICS 2023. Sé‘éptember kézikonyv; Talaerlf";tato MICS
intézményi onértékelésrol ' BGSZC belsé yag
anyagok
2. Az dnértékelésben részt Altalanos MICS 2023. oktober 31. | Mindségiranyitas | Tajékoztatd MICS
vevé munkatarsak igazgatohelyettes i rendszer anyag
felkészitése kézikonyv;
BGSZC bels6
anyagok
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3. Az Onértékelés Altalanos MICS, szakmai | 2023. november Munkaterv; Onértékelési MICS
munkatervének igazgatOhelyettes | munkak6zosségv | 15. Minéségiranyitas | munkaterv
elkészitése ezetdk i rendszer
kézikonyv;,
BGSZC bels6
anyagok
Az intézményi onértékelés végrehajtasa
4. Informacié és adatgytijtés | Szakmai MICS; Digitalis, | 2024. februar 28. 2022/23 és Osszesitett, MICS
igazgatohelyettes | tigyviteli 2023/24 rendszerezett
munkak6z0sség tanévben adatok
vezetje gylijtott adatok
rendszerezése
5. Az egyes Onértékelési Altalanos MICS, 2024. februar 28. MIR kézikonyv | Mitkodési MICS
szempontokhoz az igazgatohelyettes | Modszertani és gyakorlatok
intézményi onértékelési mentori szoveges leirdsa
miukddeési gyakorlat munkak6zosség
leirasok elkészitése vezetdje
6. A miikddési gyakorlat Szakmai MICS 2024. marcius 15. | MIR kézikényv; | Mikodési MICS
adott onértékelési igazgatohelyettes BGSzC gyakorlatleirasok
szempontnak valo irAnymutatas %-os értékelése
megfeleléségének %-0S
értékelése
7. Erésségek és fejlesztendé | Szakmai MICS, szakmai | 2024. marcius 31. | Elemzett adatok | Erésségek és MICS
terliletek meghatarozasa | igazgatohelyettes | munkakozossége és informaciok fejlesztendd
az intézményi k vezet6i teriiletek leirasa
mitkddésben
8. Erdsségek ¢és fejlesztendd | Igazgatod MICS 2024. marcius 31. | Az egyes Erdsségek és MICS
tertiletek intézményi erésségek és fejlesztendd
Osszesitése fejlesztendd teriiletek
teriiletek leirdsa | Osszesitett leirdsa
9. A fejlesztendd teriiletek Igazgato MICS 2024. aprilis 10. Erdsségek és Fejlesztendd MICS
rangsorolasa fejlesztendd teriiletek
teriiletek rangsorolt listaja
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Osszesitett
leirdsa
10. Oktatotestiileti Igazgato MICS 2024. aprilis 30. Fejlesztendd Jegyzékonyv az | MICS
el6terjesztés és dontés a teriiletek értekezletrol
fejlesztésekrol rangsorolt
listaja; igazgatdi
prezetentacio
11. Az onértékelés Altalénos MICS 2024. majus 31. Onértékelési - MICS
eredményeinek igazgatohelyettes dokumentacid
bemutatasa az oktatoi prezentalasa
testiiletnek
12. A megvalositando Igazgatd MICS 2024. junius 30. Fejlesztendo A fejlesztésre MICS
fejlesztések kijelolése teriiletek kijelolt 3-6 db
rangsorolt listdja | teriilet pontos
és jegyzokonyv | leirasa
az oktatoi
értkezlerdl
Az intézményi onértékelés kovetése
13. Fejlesztési célok Igazgato MICS; szakmai | 2024. augusztus A fejlesztésre Fejlesztési célok | MICS
meghatarozasa munkak6zossége | 31. kijelolt 3-6 db
k vezet6i és tertilet pontos
iskolamarketing, leirasa;
beiskolazasi nemzetgazdasagi
munkakdzosség célkitiizések;
vezetdje Centrumszintii
célrendszer
14. Cselekvési tervek Igazgatohelyettese | MICS 2026. junius 15. MIR kézikonyv | Cselekvési MICS
készitése és k tervek
megvaldsitasa
15. Cselekvési tervek Igazgatohelyettese | MICS 2026. jalius 31. MIR kézikonyv; | Ertékelés MICS
megvaldsulasanak k indikatorok Osszegzése; jO
értékelése gyakorlatok
leirasa;
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folyamatszabaly
0zasok
modositasa
Osszegzés
16. Osszegzés az dnértékelés | Igazgatd MICS 2026. augusztus MICS altal Osszegzett MICS
megvalositasanak 31. készitett tapasztalatok
tapasztalatairol és ennek Osszefoglalas és | leirdsa; a
megfeleléen a Kézikonyv javaslattétel sziikséges
modositasa modositasok
atvezetése a
Kézikdnyvben
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Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:

A projekt idotartama:

BGSZC Belvarosi Technikum mindségiranyitasi rendszere

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat

Felelos

Résztvevok

Eroforrasok

Idotartam

Hatarido

Modszer

Elvart eredmény
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